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СТЕНОГРАМА

засідання Комітету з питань транспорту та інфраструктури

17 грудня 2025 року

Веде засідання голова Комітету КІСЄЛЬ Ю.Г.

ГОЛОВУЮЧИЙ. Колеги, доброго дня! У нас є кворум уже, все, да? Перед тим, як я почну засідання комітету, по-перше, я хочу всім вам... Будуть тоді. Я хочу всім вам подякувати за те, що ми сьогодні всі бачили, як приймали 14174. Всім дякую, хто "за", хто "проти" був.

І я хочу підтвердити свої слова, тому що я пообіцяв своєму заступнику Володимиру Вікторовичу, який сьогодні виступав із своїм альтернативним законопроектом, я пообіцяв, що до другого читання ми його питання всі включимо. Включимо, да. Я підтверджую це, я підтверджую, що більшу частину. І дякую своєму заступнику за таку позицію, яку він висказав у залі. Це таке, це по-перше.

Починаємо засідання Комітету з питань транспорту та інфраструктури. Доброго дня, шановні члени комітету та запрошені! Починаємо засідання. На засіданні присутньо більшість членів комітету, засідання комітету вважається правочинним. Нагадаю, що на засіданні 3 грудня було прийнято рішення провести засідання в закритому режимі. Нагадую, це ми за це проголосували, Ігор Юрійович. Тому я сьогодні зробив... він оголосив, що в закритому режимі. Почитайте протокол. Да, в закритому режимі. 

Враховуючи дію воєнного стану в Україні, введеного Указом Президента України "Про введення воєнного стану в Україні" від 24 лютого 22-го року за номером 64/2022, затвердженого Законом України "Про затвердження Указу Президента України "Про введення воєнного стану в Україні" від 24 лютого 2022 року за номером 2102-ІХ, та те, що на засіданні комітету будуть розглядатися питання, що стосуються критичної інфраструктури, – зауважу, що до комітету надійшов лист від 11.12.2025 року за підписом голови наглядової ради Укрзалізниці Гепарда Хафера. У листі зазначено про неможливість бути особисто присутнім в залі засідання комітету пана Хафера та члена наглядової ради товариства Давіда Ломджарії з причини їхнього перебування в місті Берлін 16 грудня на Берлінсько-українському форумі. Ми отримали інформацію, що вони зараз в літаку, ми хотіли… Ще раз?

_______________. Телефон. (Шум у залі)

_______________. Я включалася вчора. Це був форум Берлінсько-український з приводу реконструкції… Як воно правильно? Відновлення.

ГОЛОВУЮЧИЙ. Відновлення, да.

Лист вам надіслано у матеріалах засідання. Хочу вам ще підкреслити, що Давід Ломджарія не тільки член наглядової ради Укрзалізниці, а також голова наглядової ради АТ "Укроборонпром", який є представником держави від Міністерства оборони України.

Так, у сьогоднішньому засіданні комітету беруть участь. Лещенко Сергій Анатолійович, заступник голови наглядової ради АТ "Укрзалізниця".

Мокляк Максим Володимирович, член наглядової ради АТ "Укрзалізниця".

Камишін, – була інформація, він запізнюється на десять хвилин, – Олександр Миколайович, член наглядової ради АТ "Укрзалізниця".

Перцовський Олександр Семенович, голова правління АТ "Укрзалізниця".

Іванінів Микола Іванович, член правління АТ "Укрзалізниця".

Гриценко Лідія Володимирівна, член правління АТ "Укрзалізниця".

Балеста Олександр Станіславович, заступник Міністра розвитку громад та територій України.

Кава Олександр Степанович. Наразі ми вас побачили не в Zoom, а вже тут. Заступник Міністра фінансів України.

Артеменко Анна Ігорівна, заступник Міністра економіки, довкілля та сільського господарства України.

Непран Микола Іванович, перший віцепрезидент Торговельно-промислової палати України.

Бондарєв Андрій Сергійович, заступник начальника Головного управління контррозвідувального забезпечення об'єктів критичної інфраструктури та протидії фінансуванню тероризму ДЗНД Служби безпеки України.

Також члени наглядової ради АТ "Укрзалізниця", представники Міністерства розвитку громад та територій України, Мінекономіки, Державної аудиторської служби, Рахункової палати, Держзв'язку та інші запрошені.

Попереджаю всіх присутніх, що згідно зі статтею 46 Закону України "Про комітети Верховної Ради України" особливістю проведення закритого засідання комітету є те, що на ньому можуть бути присутні виключно члени комітету, працівники секретаріату та запрошені особи. Також попереджаю присутніх про нерозповсюдження інформації, отриманої на засіданні, та нагадую про відповідальність за це згідно із законом. Звертаю вашу увагу на недопустимість здійснення звукозапису, фото і відеозйомки, трансляції засідання в мережі "Інтернет" чи в інших мережах передачі інформації в ході розгляду питань.

Дивіться, хочу Ігоря Юрійовича пропозицію почути. Ми робимо закрите, чи ми робимо відкрите? Я пропоную зробити все-таки закрите. Ваша пропозиція… Нема пропозицій.

Так як питання розглядається в закритому форматі, прошу структурні підрозділи Апарату Верховної Ради не здійснювати аудіозапис.
(Далі аудіозапис відсутній)

(Далі аудіозапис відновився) 

(Продовження засідання)

ГОЛОВУЮЧИЙ. Ще дві хвилини, щоб нас писали.

Пункт 1.1. Про здійснення процедури відбору, призначення та перепризначення, припинення повноважень членів наглядової ради, голови та членів правління акціонерного товариства "Українська залізниця". 

Слово надається заступнику міністра економіки, довкілля та сільського господарства України Артеменко Анні Ігорівні. Анна Ігорівна, будь ласка, вам слово.

АРТЕМЕНКО А.І. Доброго дня, шановний Юрій Григорович, члени комітету та присутні! Відбір кандидатів на посаду членів наглядової ради АТ "Укрзалізниця" здійснювався за участю Комітету з призначення керівників особливо важливих для економіки підприємств, так званий Номінаційний комітет, відповідно до  чотирьох порядків, визначених постановами Кабміну. Це "Порядок проведення конкурсного відбору" (Постанова 777), "Порядок проведення конкурсного відбору кандидатів на посаду незалежного члена" (Постанова 142), "Порядок визначення та затвердження кандидатур представників держави"  (Постанова 143). І Постанова 643-я, яка визначає деякі питання управління об'єктами державної власності на період воєнного стану. 

Тобто Укрзалізницю поряд з іншими десяти компаніями визначена в переліку тих компаній, відбір до наглядової ради здійснюється із залученням Номінаційного комітету. До складу Номінаційного комітету, очолює його міністр економіки, до складу входять представники Мінфіну і представники відповідного суб'єкту управління в залежності від сфери. В даному випадку був представник Мінрозвитку. Також до складу комітету з призначення входять представники експерти міжнародні, а саме представник ЄБРР Європейського Союзу, ІFC  та бізнес-омбудсмен.

На підставі рішення комітету з призначення від 1 жовтня прийнято рішення Кабінету Міністрів 1090 "Питання наглядової ради АТ "Укрзалізниця", яким обрано кандидатури Амеліна Анатолія Ігоровича, Беньковської Ельжебети Єви, Мокляка Максима Володимировича та Хафера Гепарда на посаду членів наглядової ради як незалежних директорів, і також Лещенка Сергія Анатолійовича і Ломджарію Давида Гурамовича як представників держави. Відповідно дати закінчення строку дії контрактів, повноважень визначено до 01.10.2028 року. 

Тобто, підсумовуючи, відбір членів наглядової ради як незалежних, так і представників держави, здійснювався за результатами конкурсного відбору, і приймав в цьому участь безпосередньо номінаційний комітет, до складу якого входять як представники міністерств, так і представники МФО, Європейського Союзу, бізнес-омбудсмана і так далі. 

Тобто конкурсна процедура виписана у відповідності до стандартів ОЕСР, тут МВФ дуже сильно слідкує за цим, щоб був відкритий, прозорий конкурс, щоб всі процедури були зрозумілими і, в принципі, порядок відбору чітко визначений, регламентований: спочатку комітет з призначення затверджує оголошення, вимоги до кандидатів, профілі та ті документи, які мають податися, потім дається строк на подання цих документів, далі до цієї процедури залучається професійний рекрутер, який проводить всі необхідні співбесіди, формує шорт-лист кандидатів і так далі, і далі Номінаційний комітет проводить співбесіди з усіма потенційними кандидатами, і після цього комітет з призначення, Номінаційний комітет приймає рішення щодо переможців зазначеного конкурсу на підставі методики оцінки, матриці оцінювання, визначених критеріїв, які затверджуються, тобто процедура прописана і, в принципі, все визначено відповідно до цих чотирьох порядків урядом.

ГОЛОВУЮЧИЙ. Дякую, Анна Юріївна. 

Олексій Станіславович, вам слово.

БАЛЕСТА О.С.  Дякую велике. 

В принципі, Анна Юріївна досить детально розповіла процедурно. Додатково хочу зазначити, власне кажучи, що по членах наглядової ради Комишин Олександр Миколайович як представник держави був призначений в 2024 році, а відповідні інші члени наглядової ради, і Амелін Анатолій, який присутній в залі, і Беньковська Ельжебета, громадянка Польщі, і Мокляк Максим, який також присутній в залі, Хафер Гепард як члени незалежних представників і членів незалежних, так і Лещенко Сергій, і Ломджарія були призначені в цьому році, власне кажучи, відповідно до процедур, які зазначила Анна Юріївна. В принципі, це все, напевно. Анна Юріївна досить детально розповіла. 

Дякую. 

ГОЛОВУЮЧИЙ. Дякую. 

Сергій Анатолійович, вам слово. 

ЛЕЩЕНКО С.А. Шановні народні депутати, шановний голово, шановні запрошені, дякую за можливість виступити перед вами. Я прибув на засідання парламенту…

ГОЛОВУЮЧИЙ. Представтесь, будь ласка, в мікрофон. Стенограма йде. 

ЛЕЩЕНКО С.А. Мене звати Лещенко Сергій Анатолійович. Як правильно було зазначено, я член наглядової ради Укрзалізниці. І хочу подякувати за запрошення. Також хочу сказати, що парламент сам ініціативно запросив мене на засідання, яке я відвідав за першим же викликом. Тобто жодних з мого боку застережень відвідати парламент і повідомити інформацію, яка цікавила, не було. Тому вважаю, що таким чином Укрзалізниця і наглядова рада демонструє відкритість. На жаль, справді, формат не передбачав запитань до доповідача і відповідно після цього було організовано комітетське засідання, яке маю честь відвідувати сьогодні. Відкритий до ваших запитань.

Що стосується конкретних запитань про звіти та ефективність членів наглядової ради, то відповідні звіти подаються згідно з чинним законодавством до акціонера, до уряду України і в жодний спосіб ці звіти не подаються з порушеннями, згідно встановлених форм вони, переконаний, на запит народних депутатів можуть бути надані як відкрита кореспонденція між наглядовою радою та Кабінетом Міністрів України. 

Якби були інші питання, я був би теж радий на них відповісти. 

ГОЛОВУЮЧИЙ. Будь ласка, Олег Станіславович.
БАЛЕСТА О.С. Я ще хотів би додати дуже важливий момент, про який, в принципі, Анна Юріївна говорила, але в тому числі хотів би підкреслити, що Лещенко Сергій і Ломджарія Давид, вони також відбиралися в процесі відбору незалежних кандидатів і вони також, власне кажучи, проходили співбесіди з незалежними адвайзерами від ЄБРР, МФО і так далі, тобто вони повноцінно проходили, по суті, насправді ту ж саму процедуру, скажімо так, опитування зі сторони ЄБРР, МФО і так далі і вони також могли висказати свої побоювання і свої, власне кажучи, якісь застереження, які не були висказані.

Дякую. 

ГОЛОВУЮЧИЙ. Дякую. 

Колеги, питання.

Сухов.

СУХОВ О.С. Коротке питання до вас щодо Ломджарія, ви кажете. Так він займає посаду в двох наглядових радах. Так? Чи ефективна буде з його боку робота в УЗ, коли він зараз не знаходиться на території України, іноземець, і взагалі не відчуває, що тут відбувається як в Укроборонпромі, так і в УЗ, не дивлячись на те, що в УЗ є такі великі проблеми? 

Хто надавав кандидатури, а хто погоджував? Як розглядалася конкретно ця...

БАЛЕСТА О.С. Дякую за запитання.

Я думаю, це досить навпаки гарна історія, коли будь-який член наглядової ради, власне кажучи, маючи досвід у будь-яких інших, в тому числі оборонному секторі і так далі, він може також додати певний, скажімо так, привнести в підприємство будь-який інший погляд зі сторони, тому тут ніяких конфліктів інтересів стовідсотково не виникає, власне кажучи.

З приводу подавали відповідну ми як уряд, власне кажучи, пропозицію розглянути їх на, власне кажучи...

СУХОВ О.С. А може зазначити,  ми, уряд, це яке міністерство...

БАЛЕСТА О.С. Міністерство розвитку громад та територій.

СУХОВ О.С. Ви, ваше міністерство особисто подало його кандидатуру.

БАЛЕСТА О.С. Так.

ГОЛОВУЮЧИЙ. Мурдій.

МУРДІЙ І.Ю. Дякую. 

Ігор Мурдій. Хотілося б задати запитання звісно голові наглядової ради Гепарду Хаферу, але так як його немає ні в Zoom, ні тут, то тоді вже Сергій Левченко як його заступник буде...

Дивіться, із семи членів наглядової ради ми бачимо двох нових представників. Всі інші повторно обрані, у тому числі і голова повторно призначений на, чи обраний, не призначений, обраний на посаду голови наглядової ради акціонерного товариства "Укрзалізниця". Відповідно Положення про наглядову раду акціонерного товариства "Українська залізниця", де сказано: наглядова рада є колегіальним органом, що в межах компетенції визначає... визначеної законодавством і  Статутом акціонерного товариства "Українська залізниця", тут хочу підкреслити, здійснює управління акціонерним товариством "Українська залізниця", а також контролює та регулює діяльність правління товариства.

І виходячи з цієї норми положення, хотів би Сергію Лещенку задати питання як заступнику голови наглядової ради. Ви, здається, з 21-го, да, року? Да, з 21-го року в наглядовій раді. Починаючи з 21-го по 25-й, грудень 25-го року, назвіть одне-два рішення прийняті наглядовою радою, які були прийняті, які були скеровані на покращення управлінської, господарської діяльності або який результат був від ваших прийнятих рішень, хоча б одного? Покажіть його фактичне виконання або фактичний результат. 

Дякую. 

ЛЕЩЕНКО С.А. Дякую вам за запитання. Наглядова рада Укрзалізниці, вона проводить свої засідання регулярно. Станом на сьогодні, наприклад, в цьому році відбулося 22 засідання наглядової ради, тільки в цьому, 25-му році. Звичайно, на кожному засіданні приймається велика кількість рішень і порядки денних під кожне окреме засідання різні. Але, звичайно, наглядова рада Укрзалізниці, на моє переконання, один з гарних прикладів корпоративного управління, тому що ви можете побачити, якщо дозволите секунду, таку оцінку, багато різних негараздів в публічній сфері, в медіа, коли члени наглядових рад сваряться публічно з правлінням, відбуваються непорозуміння, в наглядовій раді Укрзалізниці я б не сказав, що атмосфера дружня панує, панує робоча атмосфера. У нас теж є суперечки, теж є засідання, на яких різні точки зору лунають,  засідання, скажемо так, можуть навіть бути гарячими. Але в підсумку в публічній сфері наглядова рада Укрзалізниці діє виключно в інтересах компанії, в спосіб, який показує суспільству гарний приклад. Тобто в нас немає ні демаршів, немає публічних скандалів, і це я вважаю певним досягненням.

Тепер ближче до вашого запитання, то, звичайно, наглядова рада в своїй діяльності приймає багато рішень, які мають позитивний вплив. Наприклад, з дуже складних рішень, які, я переконаний, ми не оминемо на цьому засіданні, це питання підвищення вантажних тарифів, оскільки це питання і справедливості до залізниці, і питання соціальної справедливості, і загалом питання економічної спроможності Укрзалізниці. 

От одне з таких рішень в 22-му році, в рік початку повномасштабного вторгнення, наглядова рада зініціювала і ефективно за участі, звичайно, і правління, і відповідних членів уряду довела до імплементації рішення про підвищення вантажних тарифів на 70 відсотків. На жаль, з того часу, з 22-го року, вантажні тарифи не підвищувалися. І це якраз була одна з тем мого виступу з парламентської трибуни. Наглядова рада у цьому році теж ініціювала підвищення вантажних тарифів, проводить активну адвокаційну кампанію, проводить зустрічі з представниками бізнесу, з представниками виконавчої ради, щоб це рішення таки було імплементовано, адже від нього залежить спроможність залізниці виконувати свої основні функції. 

Відповідаючи конкретно на питання, от рішення про підвищення тарифів в 22-му році було одним з тих, яке дозволило Укрзалізниці вистояти в цей буремний час. Але за цей час і промислова інфляція змінилася, і ціни на основні  комодітіс змінилися, а тарифи на перевезення вантажів залізницею не змінилися. Тому наглядова рада активно виступає за те, щоб це рішення теж було ухвалено.

Дякую за питання.

ГОЛОВУЮЧИЙ.  Сергій Анатолійович, я хочу ваше речення трошки поправити. Ви сказали, що у вас теж є суперечки. Дивіться, якщо ви натякаєте на комітет, то на комітеті суперечок немає. У нас є дискусія.

ЛЕЩЕНКО С.А. Я мав на увазі, дискусія. 

ГОЛОВУЮЧИЙ. Я вас трошки поправив. Тому у нас немає суперечок. 

_______________.  Я просто відреагувати на відповідь. Якщо за 19-й, 21-й, 25-й рік оце єдине рішення позитивне, то якби тут були представники бізнесу, я думаю, була б інша думка щодо підняття тарифів і щодо ефективності або ефекту, який отримала залізниця. Тому що, з однієї сторони, да, підвищуючи тариф, рентабельність підвищуєте підприємства,  з іншої сторони, ви вантажі переводити на інший вид транспорту цим самим.

ЛЕЩЕНКО С.А. Я не буду вступати, звичайно, в суперечку з народним депутатом. Єдине додам, що, очевидно, в представників бізнесу і в Укрзалізниці є певний конфлікт інтересів в цьому питанні. Тому що залізниця зацікавлена отримати прибуток. Представники бізнесу теж зацікавлені отримати прибуток. І відповідно свій прибуток представники бізнесу в тому числі формують за рахунок низького тарифу Укрзалізниці. 

_______________. Так чому тоді залізниця збиткова постійно? 

ЛЕЩЕНКО С.А. Укрзалізниця є збитковою через те, що, по-перше… 

ГОЛОВУЮЧИЙ. Бондарєв Костянтин Анатолійович, питання. 

ЛЕЩЕНКО С.А. Дозвольте поправити. …не постійно, а в 23-му році Укрзалізниця була прибутковою. Далі ситуація на фронті почалась змінюватись досить радикально.

ГОЛОВУЮЧИЙ. Ігор Юрійович, давайте, все. Задав питання – відповідь, питання – відповідь.  

ЛЕЩЕНКО С.А. Залізниця є збитковою через те, що українські підприємства вугільної галузі…

БОНДАРЄВ К.А. Скажіть, будь ласка, а з якого часу ви працюєте в наглядовій раді? 

ЛЕЩЕНКО С.А. В наглядовій раді Укрзалізниці я працюю з кінця 2019 року. 

БОНДАРЄВ К.А.  Супер. Тоді це за адресою питання. У нас працювала ТСК у Верховній Раді з приводу проблем в Укрзалізниці, і були відповідні висновки. Ну, одним з них, що треба, мабуть, припинити засідання наглядової ради на теплоході "Хвиля", на якій використовувались шалені кошти. Там сигар ви закуповували тільки на 200 тисяч гривень. Не кажучи про віски і про інші речі. А які висновки, я так розумію, що корупція – це ваш профіль, які висновки наглядова рада зробила за результатами того, що такі факти відбувались?

ЛЕЩЕНКО С.А. Дякую, Костянтин Анатолійович, за запитання. Висновок зроблений прямий, більше жодних засідань наглядової ради  на теплоході "Хвиля" не відбувалося.

БОНДАРЄВ К.А. Супер. Тоді в мене ще є запитання. Скажіть, будь ласка,  а ведмедицю  ви продали, чи вона так існує на балансі Укрзалізниці і її годують? Ведмідь, реально ведмідь. Да, ведмедиця, точно, на балансі Укрзалізниці була. Її продали чи ні?  

ЛЕЩЕНКО С.А. Я зараз попрошу відповісти на це питання голову правління. Але я додам, що я на кораблі на цьому ніколи в житті не був, участь в засіданнях за участі віски та сигар не брав...

БОНДАРЄВ К.А. Тоді в мене є ще питання. Ви нам розповідали про підвищення тарифів, а у мене тоді є запитання, а що ви зробили для того, щоб знайти кошти не для того, щоб підвищувати тарифи, які є складовою частиною собівартості українських товарів і які потім не конкурентні на світовому ринку, а що ви зробили для того, щоб, наприклад, покращити валідацію пасажирів, зменшити збитковість на пасажирському транспорті? Які конкретні заходи за цей час ви зробили? Тим більше голова у вас сьогодні з пасажирських перевезень і він знається на цій темі. Можливо, ви гальмівні колодки зробили пластикові і вони, може, якось зменшили собівартість перевезень. Тому хотілось би почути відповідь, які конкретні речі для зменшення витрат на пасажирські перевезення за цей час були зроблені.

Дякую.

ЛЕЩЕНКО С.А. Дякую за запитання. Якщо ви дозволите, щоб закінчити з кораблем, я попрошу відповісти Олександра Семеновича, бо він знає актуальний статус. Повірте мені, історія з кораблем мене обурила не менше ніж вас, я про наявність цього корабля дізнався з публікації в медіа і, звичайно, жодних засідань з моменту моєї присутності в наглядовій
 там не відбувалось. Більше того, мною було ініційовано інші, ну, неприємні там питання розслідування, наприклад, придбання автомобілів "Ауді" для представницьких послуг.

БОНДАРЄВ К.А. Це моє наступне було запитання про автомобілі "Ауді". А ще буде наступне запитання про гальмівні колодки. Хто їх робить, чому вони пластикові і які у вас є, взагалі яка інформація про цю проблему? 

ЛЕЩЕНКО С.А. Давайте тоді, з вашого дозволу, значить, по "ауді", це було друге звернення моєї участі в наглядовій раді з вимогою розслідувати, це було розслідувано. Були з'ясовані, на жаль,  не дуже приємні обставини і причетні особи були  викликані в Національне антикорупційне бюро. Але статус це вже в них краще запитувати. 

Що стосується оптимізаційних заходів, звичайно, це металобрухт, розблоковане рішення в 2025 році, воно покликане українській залізниці… 

БОНДАРЄВ К.А.  Я про пасажирські перевезення. 

ЛЕЩЕНКО С.А. Про пасажирські перевезення, давайте, Олександр Семенович…

БОНДАРЄВ К.А. Про валідацію на пасажирських перевезеннях, наприклад.

ПЕРЦОВСЬКИЙ О.С. Якщо дозволите,  я тоді… Чи пізніше, як скажете. І пропозиція, я занотував питання, коли буде… Шановний головуючий, шановні народні депутати, якщо дозволите, я занотував питання і коли буде доповідь правління, то чітко відповім. Добре? Про колодки і про валідацію.

Дякую.

БОНДАРЄВ К.А. Там про колодки, я думаю, що класна є…

ПЕРЦОВСЬКИЙ О.С. Тільки не пластикові, а композитні. Пластикових немає.

БОНДАРЄВ К.А. Композитні, да. І там корупційна складова, це до Сергія Лещенка. Ви так подивіться, будь ласка, дуже уважно, хто їх приймав, якими рішеннями вони вводились, чиї підписи стоять, хто був тоді міністром і таке інше. Там дуже цікава така  складова.

ГОЛОВУЮЧИЙ. Дякую.

Колеги, в кого є по пункту 1.1 пропозиції, запитання? Вельможний.

ВЕЛЬМОЖНИЙ С.А. Сергій Вельможний. Я щодо діяльності наглядової ради, коротко тези і є ряд питань. І після того, як ми ознайомились про діяльність, зі звітами про діяльність наглядової ради за попередні роки,  дійсно, у 2025  році – 22 засідання, в 2024  році – 18 засідань, тобто приблизно один раз на три тижні. І питання, які розглядалися на цих засіданнях, здебільшого мають технічний характер. При цьому орієнтовна заробітна плата члена наглядової ради перевищує  200 тисяч гривень. І скажіть мені, за які заслуги. От переселенці з Луганщини, з Донеччини здебільшого  не отримують соціальної допомоги, а ті, хто отримують, дивуються її розмірам –  2 тисячі гривень на місяць. При цьому в УЗ, збиток якої складає вже майже 10 мільярдів гривень, у топменеджерів зарплати перевищують 2-3 мільйони гривень на рік. 

Я хотів би виділити також і інші основні проблеми наглядової ради та отримати відповіді на ці тези. Від члена наглядової ради ми почули, що вони працюють ефективно, а я вважаю, що відсутня оцінка ефективності. І Міністерство розвитку громад, територій та інфраструктури України визнало, що оцінка ефективності роботи наглядової ради за попередні роки не проводилася. Тобто наглядова рада живе своїм життям і може, в принципі, не працювати. Тому що ніхто не проводить жодної оцінки діяльності одного з найважливіших органів, тільки от  сьогодні зібралися і будемо це робити.

І друге. Проблеми з корпоративним управлінням. Закон про корпоративне управління не функціонує так, як це потрібно. Звідси у нас проблеми з ефективністю, ухвалення рішень і реальними змінами в акціонерному товаристві. І повертаючись до проблеми і до теми заробітних плат на фоні не лише тотальних збитків, а ще й на тлі повного зношення рухомого складу, це сюрреалізм, чесно. І звідси зразу питання: знають чи члени наглядової ради, наскільки відсотків зношений рухомий склад української залізниці? Хтось може відповісти?

ЛЕЩЕНКО С.А.  Можна відповідати?

ВЕЛЬМОЖНИЙ С.А.  Да, да.

ЛЕЩЕНКО С.А. Давайте по черзі. Тоді щодо винагороди членам наглядової ради Укрзалізниці, то наглядова рада не встановлює собі рівень винагороди. Сума є фіксованою, жодних премій, надбавок і так далі не передбачено. Я бачив в пресі певні недостовірні дані на цю тему, тобто нічого подібного не існує. Так само у членів наглядових рад немає, як інколи писали, корпоративних карток або представницьких розходів, які вони можуть… принаймні мені це невідомо, я таких привілеїв не маю. 

Більше того, мені відомі дослідження, що… Дозвольте закінчити. Мені відоме дослідження, що оплата членів наглядової ради Укрзалізниці є найнижчою в усьому державному корпоративному секторі, якщо не зраджує пам'ять, то тільки в Укрпошти менша оплата праці, а в усі державних банках, Нафтогазі, Укрнафті та інших компаніях... 

______________. (Не чути) 
ЛЕЩЕНКО С.А. В даному випадку я констатую факт, я не можу робити припущення, з чого вони отримують, наскільки я знаю, оплата праці членів наглядових рад згаданих компаній не залежить від фінансових показників даних компаній. Тому в залізниці оплата праці  є другою з кінця, якщо не зраджує пам'ять, з усіх державних компаній. 

Що стосується зношеного рухомого складу, то, звичайно, це проблема, яка потребує активного реагування, і наглядова рада ухвалювала ініціативне рішення, зокрема про оновлення рухомого пасажирського складу, і було ефективно виконано державний контракт з закупівлі 66 пасажирських вагонів, деякі депутати були на прийомці цих вагонів, за що ми їм вдячні. Зараз реалізовується інший державний контракт, придбання 95 вагонів габариту 1-ВМ і 5 вагонів габариту Т, що, переконаний, наступного року теж буде на наших коліях перевозити пасажирів. 

Зношеність 95 відсотків є дуже цифрою, яка нікого не робить щасливими, повірте, наглядова рада теж від цього не радіє. Так само реалізуються програми модернізації, капітального відновлення ремонтів пасажирських вагонів на потужностях Укрзалізниці, на заводі КЕВРЗ або депо, зокрема депо "Бахмач" показує теж високу якість виконання цих ремонтів. Тому Укрзалізниця робить все для того, щоб покращити якість пасажирських перевезень для  українських громадян. 

ВЕЛЬМОЖНИЙ С.А. Дякую за відповідь.

ГОЛОВУЮЧИЙ.  Сергій Анатолійович, одну хвилинку...

ВЕЛЬМОЖНИЙ С.А. Я закінчу.

ГОЛОВУЮЧИЙ.  Сергій Анатолійович, дивіться, колеги, я розумію, що дуже складно розділити питання. Тому я пропоную перше і друге питання порядку денного об'єднати, тому що ми дійсно зайшли вже в ці два питання. І  будемо тоді проводити голосування по двом пунктам, а не за кожний, як я пропонував голосувати.

Будь ласка.

ВЕЛЬМОЖНИЙ С.А. Можна я закінчу?

ГОЛОВУЮЧИЙ.  Так, вам слово. 

_______________. Об'єднали, нормально. 

ВЕЛЬМОЖНИЙ С.А. Дійсно, факт використання корпоративних банківських карток, про що ви сказали… членам наглядової ради Укрзалізниці, витрати на шикарні готелі, елітний алкоголь та інші задоволення членами наглядової ради, було встановлено чотири роки тому парламентською тимчасовою слідчою комісією. І от на даний час чи змінилася ця ситуація? І який розмір коштів витрачається на діяльність наглядової ради, не враховуючи заробітної плати? І чи надається на даний час корпоративна банківська картка для вільного користування? І як тоді контролюються придбання з  цього рахунку?

І друге цікаве питання, щоб зараз я закінчив ще. От ще цікаве питання. А ким фінансується футбольний клуб "Локомотив" (Київ)? От на вебсайті команди зазначено, що вона заснована Укрзалізницею та зараз є командою залізниці. При цьому жодних даних про юридичну особу, яка володіє футбольним клубом, я не знайшов. Зате існує громадська організація "Футбольний клуб "Локомотив", яка зареєстрована на фізичних осіб. 

А чому я взагалі підіймаю цю тему, в команди явно є гроші, вона навіть свій одяг відшиває. І в цьому, до речі, ходить, ми всі бачили, член наглядової ради. Тому поясніть, будь ласка, виходить, що УЗ фінансує  футбольний клуб "Локомотив". Яка вартість тоді його утримання та джерела коштів, які витрачаються на існування команди? Дякую. В мене все.

ЛЕЩЕНКО С.А. Дякую за запитання.

Що стосується першого –  корпоративних карток. Їх немає. Я не знаю яка була практика до мого приходу в наглядову раду, тоді була наглядова рада іншого скликання і там був інший голова наглядової ради Шевкі Аджунер, можливо, через депутатські звернення можна якусь отримати додаткову інформацію. Але в цьому скликанні...

ТИЩЕНКО М.М. Ви приймали справи, коли... Ви приймали справи ...(Не чути) на минулих ваших ...(Не чути) Народний депутат Микола Тищенко. Я звертаюся, по-перше, до вас із повагою.

ЛЕЩЕНКО С.А. Дякую.

 ТИЩЕНКО М.М. І прошу від вас, бо в мене... я підготувався до співбесіди з вами. Якщо вам народний депутат задає питання, будь ласка, це ви, коли приймали справи і ставили свій підпис, мали отримати інформацію, чи були такі картки, чи ні. А не ми зараз будемо перевіряти. Якщо ви сприйняли цю інформацію відокремлено від своєї відповідно посади, ну, це зловживання, на мій погляд. 

Дякую.

ЛЕЩЕНКО С.А. Шановний пане Миколо, я від Шевкі Аджунер, на жаль чи на щастя,  справи не приймав, бо я ніколи не був головою наглядової ради і відповідно не можу за це звітувати. 

ТИЩЕНКО М.М. Якщо він в літаку, як підказує мені тільки що голова нашого комітету, то, може, ви отримали від нього інформацію, яка надасть повну відповідь щодо питання нашого народного депутата. 

ЛЕЩЕНКО С.А. Шановні колеги…

ТИЩЕНКО М.М. Голови робочої групи щодо…

ЛЕЩЕНКО С.А. Шановні народні депутати, значить, швидко закінчую і передаю слово колезі Олександру Камишіну. 

Корпоративні картки – це питання важливе, але нинішнє скликання і попереднє скликання ними не користуються. Доплат немає. Члени наглядової ради, коли приїжджають до Києва, вони їдуть залізничним транспортом з огляду на те, що авіасполучення немає, ціни на залізничні квитки, вони фіксовані і відомі. Це якщо Київ-Варшава... Так, так,  це ціни на квитки не є вищими або нижчими.  Ну, і в готелях вони проживають в досить скромних, наскільки я знаю, проживають в готелі Radisson.  Це не п’ятизірковий готель, і ціни там теж досить глобальні, тобто  це мережевий  готель, який у всьому світі є, плюс-мінус однакові ціни має.  

ТИЩЕНКО М.М. (Не чути) 

ГОЛОВУЮЧИЙ. Дякую. Давайте...

ЛЕЩЕНКО С.А. Ні, я це кажу просто, як ту інформацію, якою я володію. 

ТИЩЕНКО М.М. Ми не про готелі запитували, а про картки. 

ГОЛОВУЮЧИЙ. Колеги,  в кого ще є питання?

_______________. Про футбольний клуб.

ЛЕЩЕНКО С.А.  Про футбольний клуб,  я передам зараз слово колезі Олександру Камишіну. Він знає цю інформацію дуже добре. 

КАМИШІН О.М. Колеги,  бажаю всім здоров’я. Прошу вибачення за затримку. Дійсно, важливе питання піднято. (Шум у залі) А я сказав. (Шум у залі) Прошу вибачення, не налаштувався ще. 

Дійсно,  дуже важливе питання з картками,  бо ми всі знаємо, що вони були, але при прийманні справ нам ці картки не передали. Вже треба розібратись, де вони ділись. Може вони і використовуються до сих пір – дійсно, важливе питання. Тому розберемось. Це питання  номер раз. 

Питання номер два, щодо футбольного клубу. Футбольний клуб сьогодні фінансується за небюджетні кошти, за кошти донорів. Одним із найбільших і найголовніших є Говард Баффетт, той, який сьогодні знаходиться в Україні, той, який профінансував повністю реконструкцію стадіону, який знаходиться на Чоколівці. Частина з членів комітету навіть була на цьому стадіоні і бачила, що у нас є сьогодні біля 800 діток, які займаються в дитячій спортивній академії спортивного клубу "Локомотив", який відновився тільки при приході нашої команди до роботи. З'явилася також команда, яка грає сьогодні вже в другій лізі і має всі шанси вийти в першу лігу наступного року. 

При цьому хочу нагадати, що та форма, про яку ви кажете, відшивається за благодійний кошт для діток і її отримують всі дітки безкоштовно. У нас сьогодні біля 800 діток. Члени наглядової ради можуть її купити, так само, як і члени комітету, у фан-шопі. Вона по доступних цінах продається. Не працює за картки членів наглядової ради, але можна спробувати купити за картки членів комітету. 

Ця програма, яка є сьогодні в спортивному клубі "Локомотив", добре працює для внутрішньо переміщених осіб, оскільки значна частина діток у нас займається саме з переміщених територій. До 200 діток сьогодні  з переміщених. Чому ми так порахували? Тому що на початок війни у нас було 800 діток…

_______________.  З яких регіонів?

КАМИШІН О.М. З усіх регіонів. У нас сьогодні Локомотив є і в Харкові, і в Ужгороді. І це єдина сьогодні спортивна організація, яка об'єднує всю країну –  від сходу до заходу, від півночі до півдня.  Я хочу нагадати, що нам з вами треба пам'ятати, за що ми воюємо. А воюємо ми за те, щоб наші діти мали краще майбутнє. А сьогодні ніхто, окрім як спортивний клуб Укрзалізниці "Локомотив", не робить для цього більше. 

Нагадаю, що на базі спортивного клубу "Локомотив" працює сьогодні програма, яка називається "Залізна зміна". Ми вже більше 7 тисяч діток провезли Україною і показали їм, наскільки наша країна є багатою, для того щоб вони поверталися назад. Ми запрошуємо комітет до розмови з дітьми. тому що кожного разу, коли ми їх відправляємо…     

_______________.  (Не чути) 

КАМИШІН О.М.  Зараз, поки я закінчу, ми подивимось дату, офіційно запросимо. Микола Миколайович… (Шум у залі)  Ні, Микола Миколайович постійно на залізниці з дітьми працює, я це бачив недавно сам. Заходжу на вокзал, Микола Миколайович групу дітей проводить для того, щоб показати сьогодні залізницю нашу. Давайте відверто, якщо ми не будемо працювати з майбутнім поколінням, у нас не буде кому змінити ні нас в наглядових радах, ні вас в комітеті.  

_______________.  У мене є репліка.  

КАМИШІН О.М. Я спочатку відповім вам на питання, потім…

ТИЩЕНКО М.М. Вибачте, будь ласка, я член Національного олімпійського комітету і можу вам сказати, що точно ви не більше всіх в цій країні робите у спорті. Тому давайте спокійніше. 

КАМИШІН О.М. Найбільше після вас. От ви більше, а ми слідуючі за вами…

_______________. Ні,  я маю на увазі, спортивних клубів, спілок і таке інше. Є Динамо, наприклад, є ще багато хто чого робить. І я хотів би, щоб ви трохи свій рівень температури понизили, да, до дискусії, яка буде нормально сприйматися. Ми оцінюємо ваші зусилля в напрямку спорту, я також, повірте, кожен день займаюся і ДЮСШ, і розвитком спорту, і багато хто з нас, тут присутній, займається і дітьми, і дитячим спортом.

Запитання було дуже просте і хотілось би почути на нього пряму відповідь. Хто утримує, хто балансоутримувач цієї спортивної команди? Де беруться кошти – з бюджету компанії чи вони зовнішні? І хотілось би також, друге питання, мерч придбається за які кошти – бюджетні чи небюджетні,  компанії саме? 

КАМИШІН О.М. І команда утримується, і мерч придбається не за бюджетні кошти, не за кошти компанії. У нас є ряд благодійників, найбільший з яких Говард Баффетт, який деякі проекти фінансує повністю, як-то реконструкція стадіону, це більше мільйона доларів, як-то програма "Залізна зміна" повністю фінансується ним, і ряд інших великих проектів. І це наше з вами велике щастя, що є люди, які вірять в майбутнє нашої країни не менше ніж ми з вами, і підтримують такі програми.  Будемо розраховувати на вашу підтримку на рівні олімпійського комітету. 

(Загальна дискусія)

ГОЛОВУЮЧИЙ. Колеги! Ігор Юрійович…

МУРДІЙ І.Ю. Два коротких питання, які…

ГОЛОВУЮЧИЙ. Підожди, давай по черзі, ти вже три рази задавав питання. Є інші депутати, які хочуть задати питання, а потім тобі вже дамо.

Тищенко.

ТИЩЕНКО М.М. Юрій Григорович, дякую за слово.

В мене питання всі пов'язані з питанням 1.2. Тому я підготувався і хочу звернутися до присутніх, що я задаю питання в рамках звернення народного депутата. Тому прошу на всі питання потім мені надати, як сказав Сергій Анатолійович, письмові відповіді, щоб ми потім їх звірили.

Отже, у нас всі питання до Моляка Максима Володимировича, члена наглядової ради. Тут він є, Моляк? Мокляк, я вибачаюсь. 

КАМИШІН О.М. Його немає... Чи є? Є?

ТИЩЕНКО М.М. Мокляк? Все, добре. Ви готувалися до комітету?

МОКЛЯК М.В. Звичайно.

ТИЩЕНКО М.М. Добре. Скільки проведено чергових та позапланових засідань наглядової ради у 2024-2025 роках? Питання.

КАМИШІН О.М. Микола Миколайович, я прошу вибачення. Я буду відповідати за нього, оскільки він з недавніх пір тільки член наглядової ради, тільки з 2025 року місяць.

ТИЩЕНКО М.М. Добре.

КАМИШІН О.М.Тому на ці питання буду відповідати я.

ТИЩЕНКО М.М. Добре. Тоді на питання, я прошу, щоб відповів мені Амелін Анатолій Ігорович. Присутній?

АМЕЛІН А.І. Да.

ТИЩЕНКО М.М. Ви уважно чули моє запитання? Скільки проведено чергових засідань наглядової ради у 2024-2025 роках? Це перше питання.

І друге (запам'ятайте, будь ласка): чи були випадки непроведення раз у квартал засідання наглядової ради? А то ми ж пам'ятаємо, що там за статутом чотири рази у квартал... раз у квартал. 

Два питання. Дайте, будь ласка.

_______________. (Не чути)
ТИЩЕНКО М.М. А ви пересідайте сюди до нас, бо ми ваших генералів уже знаємо, що вони потужні.

АМЕЛІН А.І. Хто наш генерал? Я не знаю.

ТИЩЕНКО М.М. Ми всіх генералів знаємо: і ваших, і наших.

АМЕЛІН А.І. Я не генерал, я лейтенант.

ТИЩЕНКО М.М. Добре. Представтесь, будь ласка.

АМЕЛІН А.І. Амелін Анатолій Ігорович, незалежний член наглядової ради Укрзалізниці. Відповідаю на друге питання.

ТИЩЕНКО М.М. Скільки проведено чергових та позачергових засідань Наглядової ради?
АМЕЛІН А.І. Я вам з пам'яті цього не буду відповідати. Якщо треба, там...

ТИЩЕНКО М.М. Питання я до вас ставлю офіційно під запис. 

АМЕЛІН А.І. Я офіційно вам надішлю відповідь на це питання.

ТИЩЕНКО М.М. Скільки проведено чергових та позачергових засідань наглядової ради у 2024-2025 роках?

АМЕЛІН А.І. 18 та 22. Відповідь на питання. 

ТИЩЕНКО М.М. Я в присутності заступника голови наглядової ради Лещенка Сергія Анатолійовича роблю зауваження вашому члену наглядової ради. Будь ласка, зверніть увагу до непідготовки відповідно членів наглядової ради, що у мене викликає сумнів в їх фаховості. 

Тоді, будь ласка, на це питання офіційно дайте відповідь, якщо ви не готувалися. Тоді до вас  друге запитання: чи були випадки непроведення раз у квартал засідань наглядової ради? 

АМЕЛІН А.І. Офіційно відповідаю: не було таких випадків. Кожного місяця у нас проводиться одне, а дуже часто буває і два, і більше засідань. 

ТИЩЕНКО М.М. Скільки за статутом ви маєте проводити на рік?

АМЕЛІН А.І. Щонайменше раз в квартал, але ми проводимо більш ніж одне засідання у місяць, а буває частіше, коли є нагальні ситуації, які потребують прийняття рішень. 

ТИЩЕНКО М.М. Зрозуміло. Яка кількість прийнятих рішень наглядової ради згідно протоколів засідань виконана (уважно слухайте), яка перебуває на стадії виконання (уважно слухайте) і яка невиконання? 

АМЕЛІН А.І. Я надішлю вам офіційну відповідь. 

ТИЩЕНКО М.М. Ще раз хочу звернути увагу народних депутатів, що член наглядової ради Амелін… А, вибачаюсь… 

АМЕЛІН А.І. Амелін Анатолій Ігорович. Я представився. Можете це занотувати в протоколі. 

ТИШЕНКО М.М.  ... не готувався до нашої з вами наради. 

Тоді, може, ви на це питання знаєте відповідь: чи були випадки незгоди членів наглядової ради з рішеннями, прийнятими на засіданні наглядової ради? Чи надавалися зауваження письмово або якісь висловлювалися, наприклад вами, окремі думки? 

АМЕЛІН А.І. Наскільки я знаю, таких випадків не було. Всі рішення приймаються після ретельного, глибокого вивчення ситуації і після голосування. Були випадки, коли окремі члени наглядової ради утримались від голосування, але...

ТИЩЕНКО М.М. Хто безпосередньо?

АМЕЛІН А.І. Якщо ви хочете, надішліть запит – ми підготуємо відповідь.

ТИЩЕНКО М.М. Я вам вже сказав, що це запит. Я вже вам кажу це.

АМЕЛІН А.І. Ми надішлемо офіційну відповідь, я вже відповів вам. Ваші питання...

ТИЩЕНКО М.М.  Тобто ви не пам'ятаєте?

АМЕЛІН А.І. Ні, ваші питання, вони, вибачте, але дуже абсурдні щодо такого формату бесіди.

ТИЩЕНКО М.М.  Так, щодо абсурдності моїх запитань, я вас попереджаю, в разі повторної образливої поведінки я застосую до вас статус: стаття 351 – щодо перешкоджання діяльності народного депутата, щодо невідповіді в рамках комітету. Є стаття друга, до трьох років, вельмишановний.

АМЕЛІН А.І. Супер, супер, я почув вас.

ТИЩЕНКО М.М. Ви почули мене?

АМЕЛІН А.І. Да, я вас уважно почув, так.

ТИЩЕНКО М.М.  Я бачу, що уважно.

АМЕЛІН А.І. Да, очень.

ТИЩЕНКО М.М. Тоді до вас питань більше немає, бо наступні питання...

АМЕЛІН А.І. Дякую. Я можу бути вільний?

ТИЩЕНКО М.М. Ні, чекайте.

АМЕЛІН А.І. Чому? Ну, якщо питань більше немає.

ТИЩЕНКО М.М.  Так, все. Я ще раз вам наголошую: якщо ще раз ви будете зривати наш комітет...

АМЕЛІН А.І.  Я не зриваю, я ж питаю.

ТИЩЕНКО М.М. Це ж вам не ваші засідання раз на квартал, чи, як ви кажете, 18-22 рази, так? Я чую, яка у вас позиція, тобто її немає, ви навіть не готувалися.

АМЕЛІН А.І. Це ваша суб'єктивна думка. Ви маєте на неї право.

ТИЩЕНКО М.М.  Тому я вам кажу, що якщо ви будете продовжувати перешкоджати діяльності, я застосую офіційно...

АМЕЛІН А.І. Я вас почув.

ТИЩЕНКО М.М.  ... і викликаю сюди правоохоронців.

АМЕЛІН А.І. Будь ласка.

ТИЩЕНКО М.М.  Для того, щоб ви почули це особисто.

_______________. Микола Миколайович, я прошу вибачення, дійсно, дивіться, незалежні члени наглядової ради, вони на те і незалежні, щоб не так як ми, представники держави, виконувати свої функції.

ТИЩЕНКО М.М. Почекайте. (Загальна дискусія)

А що відбувається з ваших ... (Не чути) ?

_______________. Мені сказали, що можу іти.

(Загальна дискусія)

ТИЩЕНКО М.М.  Так по суті питання: чи можете ви надати копію протоколів засідань наглядової ради за період 2024-2025 роки?

_______________. Це до мене питання?

ТИЩЕНКО М.М. Питання до Амеліна Анатолія Ігоровича.

_______________. Микола Миколайович, відповідь: так, можемо.

ТИЩЕНКО М.М. І Амелін Анатолій Ігорович є? Амелін Анатолій Ігорович.

_______________. Тільки що розмовляли.

ТИЩЕНКО М.М. Є. Бачите, не пам'ятаю. А Мокляк Максим Володимирович є? Мокляк, до вас тут є питання. Чи можете ви надати копію протоколів засідань наглядової ради за період 2024-2025 років?

МОКЛЯК М.В. (Не чути)
_______________. Мікрофон, будь ласка.

МОКЛЯК М.В. (Не чути) …в приватному секторі. Тут, в Україні, інвестиційний банкір.

ГОЛОВУЮЧИЙ. Колеги, давайте в мікрофон.

_______________. Якщо ви з приватного сектора, яке ви відношення маєте до Укрзалізниці?

МОКЛЯК М.В. Я незалежний член наглядової ради.

_______________. Наглядової ради. А яке ви відношення маєте?

МОКЛЯК М.В. Був відбір, заступник міністра економіки доповідала, як відбувався відбір. Були документи, відбір, мене запросили на співбесіди.

_______________. (Не чути) 

МОКЛЯК М.В. Звичайно, я незалежний. Я не можу бути представником держави, я  не можу працювати на державу. Це виключення…

_______________. (Не чути) 

МОКЛЯК М.В. Я незалежний директор. Як незалежний член наглядової ради.

_______________. Як це - незалежний?

МОКЛЯК М.В. В законі визначено.

_______________. А ви закон вивчіть, там написано.

ТИЩЕНКО М.М. Что вы подсказываете? Ми знаємо все.

_______________. Каким  вы законом руководствуетесь, незалежний член  наглядової ради?
(Загальна дискусія) 

МОКЛЯК М.В. Я не працюю.

_______________. Ви читали закон?

МОКЛЯК М.В. Звичайно. Якщо ви читали закон,  то ви знаєте, що я не працюю на компанію.

_______________. Який закон?

МОКЛЯК М.В. "Про акціонерні товариства". В акціонерних товариствах є наглядові ради.

_______________. Зарплати… (Не чути)
МОКЛЯК М.В. Зарплати немає. Я не працюю. Я член наглядової ради.
(Загальна дискусія) 

_______________. Ваші обов'язки яким законом передбачені?

МОКЛЯК М.В. "Про акціонерні товариства".

_______________. Які там обов'язки? Яка стаття?

_______________. Шановні панове, якщо можна, я проясню.

(Загальна дискусія)

_______________. Він говорить, дивіться, він же ж не відповідає за юридичну сторону. 
(Загальна дискусія)

ГОЛОВУЮЧИЙ. Колеги, стоп! Колеги! Давайте…

ТИЩЕНКО М.М. Тоді я розумію, що я вам тоді задаю питання, ви не готувалися так само, ви відповіді тоді письмово. 
Тоді наступне питання так само для вас. Чи проводилися, скільки проведено засідань наглядової ради поза місцем знаходження АТ "Укрзалізниця" за період 2024-2025 роки? Може, ви пам'ятаєте. 

МОКЛЯК М.В. Я приєднався до наглядової ради…

КАМИШІН О.М. Микола Миколайович, давайте я відповім. Він, дійсно, приєднався недавно. 

ТИЩЕНКО М.М. Все. Добре. 

_______________. Жодного засідання не проводилося…

ТИЩЕНКО М.М. Тоді Гриценко Лідія Володимирівна в нас є? 

ГРИЦЕНКО Л.В. Так, є.

ТИЩЕНКО М.М. Добре. Тоді це для вас питання. Це до вас питання.

_______________. Микола Миколайович, я прошу вибачення, але член правління не має відношення до проведення засідань наглядової ради.

ТИЩЕНКО М.М. Це зрозуміло. Я просто по списку, бачите, йду, в мене там не написано, що…

_______________. Помилку хтось допустив, так буває.

ТИЩЕНКО М.М. А можемо ми… Іванів Микола Іванович. 

_______________. Іванінів.

ТИЩЕНКО М.М. Іванінів, я вибачаюся. 

_______________. Це правління.

ТИЩЕНКО М.М. Член правління. Нема навіть, кого запитати. 

_______________. Письмово, письмово. Все дамо.

ТИЩЕНКО М.М. Все письмово. Все письмово. 

Добре. Що тоді робити? Немає, чого робити, тоді до…

_______________. Колеги, можна запропоную питання, яке дійсно важливе, впливає на фінансовий стан Укрзалізниці? Завтра буде розглядатися надважливе питання для залізниці…

ТИЩЕНКО М.М. Супер, супер. Ми зрозуміли. 

_______________. …називається – металобрухт. 

ТИЩЕНКО М.М. Ми ж не те голосували, ми ж не за те голосували. 

Тоді Сергій Анатолійович Лещенко. Вибачайте, ви ж бачите, тільки ви залишилися, хто в строю. Тоді це для вас питання: скільки проведено засідань ради поза межами, поза знаходженням АТ "Укрзалізниці" в 2024-2025 роках? Поза межами. 

ЛЕЩЕНКО С.А. Знаєте, якщо можна, жарти – це як… я можу і не жартувати, якщо жарт, то…

ТИЩЕНКО М.М. Можете як жарт, ми ж тут всі свої. 

ЛЕЩЕНКО С.А. Територія посольства – це територія України. В нас, якщо наглядова рада засідає у вагоні Укрзалізниці, то вона, значить, засідає на території Укрзалізниці. 

_______________. Головне - не на катері.

ЛЕЩЕНКО С.А. Але на катері... Чесно кажучи, цей катер, він переслідує вже, як прокляття. Де цей катер? Кажуть, десь стоїть і ржавіє. Я б, чесно, його позбувся, щоб вже нарешті ця тема не була актуальною. Але ведмедя передали в Нідерланди, теж... 

ТИЩЕНКО М.М. Дивіться, щоб ми не гаяли час, тому що Юлія Леонідівна  поспішає, член опозиційної партії, яка вже звинуватила більшість комітету в тому, що ми в усьому винні.  Є питання. Сергій Анатолійович, питання таке, чітке, не про ведмедиків, то про ведмедиків іншого разу. Скільки проведено засідань ради поза місцем знаходження АТ "Укрзалізниці" з 2024 по 2025 роки? Чітка відповідь, коротенька.

ЛЕЩЕНКО С.А. Оце треба... У нас, бачите, 40 засідань було, 40 засідань за останні 2 роки. Я точно, наприклад, пригадую, що...

ТИЩЕНКО М.М. Я маю на увазі саме за рішеннями наглядової ради чи вказівкою голови наглядової ради Хафера Гепарда, ГЕпарда.  

ЛЕЩЕНКО С.А. У нас всі засідання... До речі, так, Хафер він Гепхард.

ТИЩЕНКО М.М. Гепард?

ЛЕЩЕНКО С.А.   Гепард, Гепхард, пишетьсь з буквою "х", але інколи вона не читається, тоді можна казати Гепард.

ТИЩЕНКО М.М. Українською написано у мене – Хафер Гепард. 

ЛЕЩЕНКО С.А. Гепард – це ім'я, а Хафер – це прізвище.

ТИЩЕНКО М.М. Зрозуміло. Я просто... Оклик куди, на "ге"? 

ЛЕЩЕНКО С.А. ГЕпард ХАфер.

ТИЩЕНКО М.М. Зрозуміло. Питань немає. Відповіді на питання є? Відповіді немає.

ЛЕЩЕНКО С.А.  Відповідь є. Ми проводили засідання...

ТИЩЕНКО М.М. Це тільки за рішеннями, я запитую, наглядової ради чи вказівкою.

ЛЕЩЕНКО С.А. Я чітко пригадую, ми проводили засідання, наприклад, в Одесі відвідували Одеський порт, при цьому проводили засідання на території Одеської залізниці. Тобто це ж територія залізниці вважається, відповідно сказати, що це за межами Укрзалізниці, не скажеш. 

Також у нас, на жаль, була скасована поїздка наглядової ради і засідання в Ужгороді. Ми її провели в Києві через те, що ситуація цього не дозволяла, і в Ужгороді засідання не проводилося. Було засідання наглядової ради... У Львові у нас було засідання наглядової? Да, було у Львові теж. З огляду на те, що представникам з-за кордону було коротше плече, відстань доїхати до Львова, ніж до Києва, то у нас було засідання у Львові, але теж на території філії "Львівська залізниця".

КАМИШІН О.М. Це було перше засідання під час війни, в квітні 2022 року. Нагадаю, коли інші наглядові ради… (Не чути)

ТИЩЕНКО М.М. Добре. Скажіть, будь ласка, тоді, якщо хоче так виступити Камишін Олександр Миколайович, тоді питання: скажіть, а чи проводились засідання наглядової ради в режимі аудіоконференції або відеоконференції з використанням технічних засобів і електронних комунікацій, де розглядалося питання під грифом ДСК, тобто, може, таємно, цілком таємно? Якщо так, то з виристанням якої онлайн-платформи проводилися такі засідання в період 2024-2025 років?

КАМИШІН О.М. Ні, не проводилися.

ТИЩЕНКО М.М. Не проводилися. Тоді питання до вас. Чи отримувалось погодження уповноважених державних органів, СБУ, адміністрації Держзв'язку тощо щодо можливості проведення засідань наглядової ради з використанням технічних засобів електронних комунікацій в режимі аудіоконференції або відеоконференції 2024-2025 років? Чи таке письмово ви надаєте …(Не чути)

КАМИШІН О.М. Микола Миколайович, на жаль, у нас на залізниці немає тешних і цетешних питань, які виносилися б на наглядову раду.

ТИЩЕНКО М.М. Тоді питання: чи мають чинні сертифікати з безпеки та захисту інформації технічні засоби електронних комунікацій, які використовувалися для проведення засідань наглядової ради в режимі аудіоконференції? Прошу надати питання і вас, і представника Служби безпеки України.

КАМИШІН О.М. У нас не проводилися слухання питань, які мають тешне або цетешне грифування для того, щоб мати таку сертифікацію. 

ТИЩЕНКО М.М. Я прошу ще раз це питання… Представтеся, будь ласка, я вибачаюся.

БОНДАРЄВ К. Моє прізвище Бондарєв, я заступник начальника головного управління. І, наскільки мені відомо, за такими дозволами до Служби безпеки Укрзалізниця не зверталася.

ТИЩЕНКО М.М. За цей період?

БОНДАРЄВ К. Да.

ТИЩЕНКО М.М. А за період роботи…

БОНДАРЄВ К. Взагалі не зверталася.

ТИЩЕНКО М.М. Не зверталася.

БОНДАРЄВ К. Вони не використовують, знову ж, наскільки мені відомо, в своїй службовій діяльності засоби комунікації, по яким циркулює інформація з обмеженим доступом. 

ТИЩЕНКО М.М. Тобто ніякої інформації з обмеженим доступом ми не маємо?

БОНДАРЄВ К. Ні, що стосується засідань членів наглядової ради...

ТИЩЕНКО М.М. Ні у Львові, ні в Одесі?

БОНДАРЄВ К. Вони ж особисто зустрічаються,  вони...

ТИЩЕНКО М.М. Ви присутні на таких зустрічах?

БОНДАРЄВ К. Ні. 

ТИЩЕНКО М.М. Дякую. 

Ну, по цьому питанню у мене все. Дякую. 

ГОЛОВУЮЧИЙ. Мурдій.

МУРДІЙ І.Ю. Дуже коротко, Юрій Григорович. Теж стосується цих двох питань перших.

Пан Олексій, до вас. Ви сказали, що міністерство проводить оцінку діяльності представників наглядової  ради і подаєте частину кандидатів у наглядову раду до призначення, правильно я зрозумів?

БАЛЕСТА О.С. Не зовсім. Щодо призначення членів наглядової ради незалежними відповідний відбір проводився, власне кажучи, враховуючи відповідне законодавство, і з залученням компанії "Бойден". На той момент Мінекономіки залучало...

МУРДІЙ І.Ю. Відбір, але подання хто здійснював? 

БАЛЕСТА О.С. Цей відбір відкритий, він був опублікований, зараз скажу вам точно...

МУРДІЙ І.Ю. Я, щоб не затягувати час, я про інше. Відбір здійснює...

БАЛЕСТА О.С. Кандидати подаються...

_______________. Давайте я відповім. Подання здійснює Мінекономіки, оскільки номком у них в підпорядкуванні.

МУРДІЙ І.Ю. Ще раз, подання хто здійснює? 

БАЛЕСТА О.С. Яке подання?

_______________. Кожен бажаючий може ... (Не чути) 

МУРДІЙ І.Ю. Я не з вами розмовляю...

БАЛЕСТА О.С. Це конкурс, абсолютно вірно, це конкурс, який проводиться, відбір на сайті...

МУРДІЙ І.Ю. Хто з кандидатів на зайняття посад членів наглядової ради подає?

БАЛЕСТА О.С. Ігор Юрійович, дослухайте, добре?

МУРДІЙ І.Ю. Я, щоб швиденько ми пройшли...

_______________. Ви ж хочете повноцінну відповідь, тому, власне кажучи...  Зараз конкретно навіть скажу...

МУРДІЙ І.Ю. Кого подало міністерство... (Не чути) 

БАЛЕСТА О.С. ... яким було оголошено. 16.05.2025 опубліковано оголошення про проведення конкурсного відбору на посаду незалежних членів наглядової ради акціонерного товариства "Українська залізниця". Документи подавалися кандидатами відповідно з 19 травня 2025 року до 18:00 17 червня  2025 року до Комітету з призначення керівників особливо важливих для економіки підприємств. У комітет входить Міністерство розвитку, Міністерство фінансів також, яке тут присутнє, і Міністерство економіки, яке попередньо доповідало про це питання, власне кажучи. 

Оцінку, вірніше, формування шорт-листа, попередні співбесіди і так далі проводила незалежна агенція "Бойден", яка була залучена, власне кажучи, до відбору кандидатів в наглядову раду. Був сформований відповідний шорт‑лист, власне кажучи, кандидатів. Вибачайте, я, чесно, не пам'ятаю кількість. Більше 30 кандидатів було, з якими було проведено співбесіди з залученням Міністерства економіки, Міністерства фінансів і Міністерства розвитку громад і територій. Також на цих співбесідах мали право і ставили питання незалежні представники ЄБРР, незалежні представники Європейської комісії і... Здається, все. Ще хтось був, я вже не пам'ятаю, вибачайте, хто був із незалежних. Вони як адвайзери, і, власне кажучи, могли висловити свою думку. Вони не впливали, вони не мають права голосу, але вони, власне кажучи, можуть висловити свою думку. 

По членах наглядової ради щодо незалежних членів, давайте так, від держави. Від держави так само Сергій, який тут присутній, також... Ви не проходили, Олександре Миколайовичу, бо ви попередньо, я зараз про процедуру. Олександр Миколайович був призначений в 2024 році, відповідно на цьому відборі його не було. 

Тим не менше, Сергій і Давид також проходили насправді цю співбесіду, і по результатах цієї співбесіди також було прийнято призначити голосуванням комітету, Міністерством економіки, Міністерством розвитку і Міністерством фінансів, погодити, власне кажучи, ці кандидатури. Все. 

Потім документ відповідний подає Міністерство економіки на Кабінет Міністрів. Тобто в саме розпорядження подає і підготовлює акт Міністерство економіки як головний, хто відповідає за комітет. Ось така процедура.

МУРДІЙ І.Ю. Добре. Просто перед цим ви сказали, що були Кулебою, ви назвали прізвище, Кулебою подані  були деякі, просто собі не відмітив, які представники…

БАЛЕСТА О.С. Від держави була пропозиція розглянути цих представників як представників держави, від Міністерства розвитку, да. І вони також приходили…

_______________. (Не чути) 
МУРДІЙ І.Ю. Ні, це  ми зрозуміли, що. Це все зрозуміло. Тут звучало питання, було сказано,  що представники наглядової ради не  визначають собі розмір заробітної плати. Хто визначає його? 

БАЛЕСТА О.С. Це більше питання до Міністерства економіки.

КАМИШІН О.М. Давайте я відповім. Це рішення Кабміну. Згідно з рішенням Кабміну затверджуються умови роботи членів наглядової ради. 

МУРДІЙ І.Ю. Пане Олександре,  коли я буду у вас питати... Давайте домовимось, ну якось...

КАМИШІН О.М. Ну ви ж запропонували, щоб швидше. Я вам чітку відповідь даю.

БАЛЕСТА О.С. .Пан Олександр абсолютно правильно зазначив, це рішення Кабміну. І відповідно за це рішення,  і за цю постанову відповідно, також відповідає так само Міністерство економіки. 

МУРДІЙ І.Ю. Міністерство економіки. Добре. 

І останнє тоді. Враховуючи все те, що ми тільки що розібрали, хотів запитати. Ми почули,  що за 5 років наглядова рада єдине гарне рішення,  успішне, як вони вважають,  це збільшення тарифу було,  і хочу саме за рішення Міністерства розвитку громад і територій (на жаль, інфраструктури у нас немає навіть у назві), виступала і пропонувала повторно членів наглядової ради. Тобто ви так оцінили, ну, от ефективність роботи членів наглядової ради, які за 5 років внесли одну пропозицію, яку вони вважають успішною? (Загальна дискусія)

 Я сказав, назвіть ряд рішень, але потім добавимо хоча б одну, хоча б одну. Піднімете стенограму. Бачите, як добре, що стенограму,  ми все-таки  під стенограму ведемо засідання. 

БАЛЕСТА О.С. Ігор Юрійович, я коротко відповім. Дивіться,  я ж раніше от спеціально для цього писав процедуру,  власне кажучи, ким голосувалось, ким додатково брали. Це  не одноосібне рішення.

МУРДІЙ І.Ю. А я питаю,  рішення колегіальне, але питаю, як виступало Міністерство громад і розвитку, коли приймалось оце рішення. Тобто воно підтримувало цих кандидатів?

БАЛЕСТА О.С. Так,  підтримувало.

МУРДІЙ І.Ю. Все, більше питань немає. 

ЛЕЩЕНКО С.А. Звичайно, якби ми пішли в деталі, я можу назвати  десятки рішень, які наглядова рада ініціювала: про оновлення рухомого пасажирського складу, про оновлення локомотивного... локомотивів...

МУРДІЙ І.Ю. Це ви зараз як з нас  знущаєтеся: "Ми ініціювали рішення про оновлення локомотивного складу". Та рішення про оновлення локомотивного складу було прийняте ще 30 років назад, тому що воно 30 років не оновлювалося. Що ви…

КАМИШІН О.М. Колеги, я, до речі, хочу подякувати членам комітету за те, що підтримуєте програму оновлення робочого парку Укрзалізниці. І наступного року у нас в бюджеті так само, як і 2 попередні роки є, закладені бюджетні кошти на фінансування оновлення пасажирських спальних вагонів. Нагадаю, що це підтримка не тільки залізниці, це ще підтримка економіки, оскільки один вагон - це 166 співвиконавців, які дають найвищу додану вартість після виробництва озброєння і військової техніки. 

ЛЕЩЕНКО С.А. Ну, і я додам, що локомотиви - контракт підписаний з французькою стороною. Половина фінансується взагалі грантом, безкоштовно, а половина фінансується за кредит ЄБРР. 

МУРДІЙ І.Ю. Ні,  ну, я ж не хотів... Дивіться, тільки чому тоді в контракті на постачання локомотивів відсутній пункт про локалізацію виробництва на території України, хоча в попередньому контракті було, здається, якщо не помиляюся, 50, починаючи з 35 до 50 відсотків, в залежності від терміну…

ПЕРЦОВСЬКИЙ О.С. Шановний головуючий, дозвольте відповідь на важливе питання? Олександр Перцовський, голова правління.

ГОЛОВУЮЧИЙ.  Так-так.

ПЕРЦОВСЬКИЙ О.С. Насправді йдеться про одну з ключових угод на оновлення локомотивів. Як зазначалося членами комітету, є критичним стан з безпекою руху, у нас локомотиви горять. Завдячуючи міністерству і наглядовій раді, це рішення прийнято. 

Щодо локалізації. Повідомляю, що є вимоги відповідних закупівель,  які поводяться за правилами Європейського банку реконструкції  та розвитку і Світового банку. Світовий банк надав 170 мільйонів євро гранту на цей проєкт, тому що бюджет сьогодні - це бюджет війни, який ви підтримали, і там, на жаль, коштів на оновлення локомотивів немає. Слава богу, є гроші на оновлення пасажирських вагонів. Відповідно цими процедурами заборонені жодні вимоги щодо локалізації. Попри це, ми проводимо зараз цю роботу. Там понад 30 локальних виробників уже кваліфікувалися і можуть вбудовуватись в процедури постачання цього виробника. 

Те, що ви порівнюєте попередні домовленості, певно йдеться про перемовини в рамках  міждержавних угод, так званих G2G, це інша програма, вона не була Верховною Радою ратифікована. Там, звичайно, якщо б це була міждержавна угода, могла би держава Україна висувати певні вимоги. Але цей проєкт не став реальністю, він не був ратифікований Верховною Радою. І що ще важливо, що ті 30-35 відсотків, які декларував постачальник, це була би локалізація протягом життєвого циклу на сервісі. І ми в цьому контракті так само будемо сервіс локалізувати., будуть працювати...

МУРДІЙ І.Ю. Сервіс – це не локалізація, перепрошую. Не потрібно, знаєте…

ПЕРЦОВСЬКИЙ О.С. Ви мене чуєте? Ті перемовини, про які йшлося, от саме там у нас є документ, ми вам можемо його в депутатському запиті надати: постачальник декларував цей відсоток локалізації, який ви назвали, виключно на сервісі. Але, ще раз, це була міждержавна угода, яка не була прийнята. Ми знайшли інший формат фінансування: за рахунок гранту і кредиту ЄБРР.

Дякую. 

ГОЛОВУЮЧИЙ. Колеги, пропоную перейти вже… все. Дивіться, я мовчав… Ні, почекайте! Я ж не закриваю. (Шум у залі) Да, я його веду. Першого і другого пункту. Я пропонував, щоб у нас вже пішло ширше, і третій пункт сюди включити, щоб не голосувати окремо. Оце у мене була пропозиція така. Якщо ви не заперечуєте, то давайте домовимося, що третій пункт розгляду щодо фінансово-господарської діяльності, тому що ми вже туди втрутились. Тому давайте третій пункт.

Петро Іванович, вам слово. 

ПАВЛОВСЬКИЙ П.І. Павловський Петро. У мене запитання до представника міністерства. 

Олексій Станіславович, скажіть, будь ласка, ви оцінюєте роботу наглядової ради та правління Укрзалізниці, ви вважаєте, вона ефективна чи неефективна? Одним словом, без пояснень.   

БАЛЕСТА О.С. Давайте, якщо…

ПАВЛОВСЬКИЙ П.І. Без пояснень: вона ефективна чи неефективна? 

БАЛЕСТА О.С. Ви мені кажете: або – або. А можливе третє рішення. 

ПАВЛОВСЬКИЙ П.І. Яке? 

БАЛЕСТА О.С. Не знаю, ви кажете: ефективне або неефективне. 

ПАВЛОВСЬКИЙ П.І. А, ви не знаєте. До речі, так, варіант "не знаю" теж може бути.  

БАЛЕСТА О.С. Давайте так, на даний момент Укрзалізниця продовжує рухатись, незважаючи на  війну, незважаючи на…  

ПАВЛОВСЬКИЙ П.І. Давайте так, Олексій Станіславович, я ж не просив пояснювати, хто куди рухається, як усім складно. Ви скажіть, ефективна чи неефективна. Модель корпоративного управління Укрзалізниці ефективна чи неефективна?     

БАЛЕСТА О.С. Я вважаю, що модель корпоративного управління в Укрзалізниці ефективна.

ПАВЛОВСЬКИЙ П.І. Наглядова рада і правління ефективні, на вашу думку?

БАЛЕСТА О.С. Дивіться, наглядова рада призначена відповідно, її оцінює Кабінет Міністрів, а не заступник міністра.

ПАВЛОВСЬКИЙ П.І. Тобто у вас немає власної думки?

КАМИШІН О.М. Сьогодні весь світ оцінює роботу нашої залізниці як ефективну… 

ПАВЛОВСЬКИЙ П.І.  Я прошу вибачення, я у вас не питаю, я у вас не питаю.

КАМИШІН О.М. … (Не чути)питання. Сьогодні on-time performance нашої залізниці 93 відсотки.

ПАВЛОВСЬКИЙ П.І. Юрій Григорович, я прошу вибачення, ви як голова комітету відреагуйте на неодноразові втручання члена наглядової ради у хід засідання.

КАМИШІН О.М. Ми винесемо це питання на наглядову раду і розглянемо його там. (Шум у залі)

ПАВЛОВСЬКИЙ П.І. Олексій Станіславович, так що, ефективна чи неефективна?

БАЛЕСТА О.С. Я відповів на ваше питання.

ПАВЛОВСЬКИЙ П.І. Все, ефективна?

БАЛЕСТА О.С. Я ще раз повторюю, модель управління. Ви задали питання про модель управління ефективності ради, от і все.

_______________. Ну, ви відповіли щодо моделі. Я вас питаю безпосередньо про… 

БАЛЕСТА О.С. Я вважаю, що якщо у наглядову раду було тих членів призначено, то вони показали той результат, за допомогою якого їх все-таки було перепризначено.

ПАВЛОВСЬКИЙ П.І. Я прошу вибачення, але ж до початку своїх повноважень вони результату не показали. Вони його показали з моменту, коли вони приступили до повноважень.

БАЛЕСТА О.С. Там були переобрані ще раз кандидати.
ПАВЛОВСЬКИЙ П.І. Тобто ви вважаєте ефективними тих, які працювали до переобрання?

БАЛЕСТА О.С. Я не кажу про слово ефективне чи неефективне. Кажу відверто, так, як ви хочете з мене це витягнути.

ПАВЛОВСЬКИЙ П.І. У вас немає відповіді, чи що? Ну, я дякую за відповідь.

В мене питання до Сергія Лещенка. Скажіть, будь ласка, ви з 2019 року член наглядової ради, ви вважаєте, правління Укрзалізниці ефективне чи ні? Оцініть, тільки без пояснень, просто скажіть: воно ефективне чи ні?

ЛЕЩЕНКО С.А. Я вважаю нинішній склад Укрзалізниці ефективним.

ПАВЛОВСЬКИЙ П.І. І в мене таке саме питання до голови правління Укрзалізниці. Ви вважаєте наглядову раду ефективною чи ні, Укрзалізниці?

ПЕРЦОВСЬКИЙ О.С. Так.

ПАВЛОВСЬКИЙ П.І.  Дякую. Ні, в мене питання, мені не треба ваші пояснення на пів години. Це ми ж тут не журналісти, які хочуть інтерв'ю у вас взяти. Ми хочемо, я особисто хочу зрозуміти, як ви оцінюєте роботу один одного.

СІРКО Ю.Л. Так, колеги, давайте без емоцій. Перейдемо в наступні питання. Юрій Григорович прийде через пару хвилин. Я тоді вас трохи помодерую. (Шум у залі) 

Однозначно. Шанс завжди є, як в тому анекдоті. Тільки дайте мені перелік питань, бо у мене нема... Всі задали питання по цьому питанню?

_______________. Я в пана головуючого просив  про один коментар, щоб внесли в протокол, щодо нашого спілкування: треба зазначити відсилку на статтю 86 Конституції України, яка визначає перелік осіб, до яких можуть звертатися напряму народні депутати України. Члени наглядових рад, ні призначені державою, ні незалежні, до них підпадають. Просто я хочу, щоб це було зазначено в протоколі.

Дякую.

СІРКО Ю.Л. Це буде зазначено в протоколі, оскільки ви сказали це під мікрофон. Давайте перейдемо конструктивно до наступних питань.

Наступне питання у нас - пункт 1.4: про ситуацію з наявністю і продажем квитків на потяги та про запровадження програми "УЗ-3000" (безоплатні поїздки залізницею).

Про "УЗ-3000" це я, власне, задавала питання, буду задавати. Якщо у вас у когось є питання про наявність і продаж квитків на потяги, хто формулював, задавайте, будь ласка, питання членам правління, а потім я. 

Так, давайте.

САВЧУК О.В. Активний користувач Укрзалізниці Оксана Савчук. Дивіться, у мене є питання сьогодні, наприклад, найближчого місяця. От уявімо собі грудень і січень, пікові місяці, коли у нас всі їдуть на Західну Україну, а потім вертаються, і так само, в принципі, і те саме до столиці. Які в принципі варіанти можливі для людей, в яких бувають екстрені поїздки до Києва? Бо дуже часто доводиться, ну, елементарно, навіть якісь люди їдуть на операцію, на щось взагалі... Що може бути, чи ви це розглядали, якісь екстрені речі, де людина може підійти до каси вокзалу, показати чи якесь там своє направлення на екстрену операцію, чи ще щось? Бо все це сьогодні вирішується, на жаль, по знайомствах, хто кого знає, той до того дзвонить. Питання: які в цьому напрямку є заходи щодо забезпечення квитків для тих, хто дуже цього потребує? Не говоримо сьогодні про військових. 

Дякую. 

ПЕРЦОВСЬКИЙ О.С. Пані Оксано, дякую.  

Передовсім ще раз підкреслю, що питання наявності квитків – це питання дисбалансу попиту і пропозиції. У нас старіший рухомий склад, хоча в рекордних обсягах 266 вагонів, принагідно дякую пану Каві, ми його оновлюємо і домагаємося того, щоб це балансувати. Але принципово те, що в пікові періоди в шість-сім разів на окремі напрямки перевищує попит пропозицію, відповідно такий дефіцит складається. 

Далі, що ми зробили для того, щоб люди мали в окремих ситуаціях доступ. Перше, ви про це сказали: справді, для військових зроблено окремий сервіс через Армію+, і військові завжди... наш принцип, що передовсім мають їхати ті, завдяки яким можуть їхати всі інші. Ми зараз за аналогічним принципом туди можемо додати певні інші категорії людей, зокрема з прифронтових громад тощо.

Друге. Є і передбачена правилами перевезень можливість звернення, справді, до начальника поїзду, є так звана форма 103, які на місці за наявності вільних пасажирських місць, скажімо, не з'являється пасажир, начальник поїзду...  надається, ну, це ще в радянські часи була норма: телеграма про те, що загинув чи помер родич, якщо ти їдеш на поховання. Зараз передбачається просто пояснення, і в таких екстрених ситуаціях за наявності місць проінструктовані наші проїзні бригади, вони приймають на борт пасажирів.

Третє. Ми реалізували функціонал автовикупу, ним успішно користується понад 250 тисяч користувачів щомісяця. Це можливість поставити, навіть за умови відсутності місць, відповідний напрямок на автовикуп, і там 60-70 відсотків спрацьовує, бачите. І це справді один з ефективно реалізованих функціоналів, він дозволяє людям брати квитки. 

Будемо працювати далі. Ключове – це дати можливість залізниці закуповувати нові вагони і ремонтувати, а це питання, я думаю, наступне, про фінансову стабільність, тому що нічого не полікує  цього  питання. Якщо рухомий склад ми не зможемо оновлювати, дефіцит буде нарощуватись.

Дякую. 

ТИЩЕНКО М.М. Можна бистренько? Значить, незалежний член наглядової ради не має імунітету від парламентського контролю: стаття 85, 89 Конституції України - контроль Верховної Ради. Закон "Про комітети Верховної Ради України" - право комітетів заслуховувати посадових осіб. Закон "Про управління об'єктами державної власності" - підзвітність органу управління. Тобто те, що сьогодні відбувається, це ганебна практика з людиною, яка є членом наглядової ради. І тому я звертаюся до заступника голови: дайте, будь ласка, нам на комітет, і так само продублюйте на мене, пояснення поведінки, і листа до Прем'єр-міністра Юлії Свириденко щодо пояснень такої поведінки, яку сьогодні ми бачимо. Добре?

СІРКО Ю.Л. Ми від комітету надішлемо лист на Свириденко. І я думаю, що там буде офіційне пояснення.

У когось є ще питання по суті, питання 1.4?

ТИЩЕНКО М.М. Це не просто неповага до нас всіх, це неповага до відповідальної роботи, про яку сьогодні наголосив один із членів, Камишін, що завдяки спільній роботі  УЗ сьогодні їде. Але  ми бачимо, що ніхто... (Не чути)

САВЧУК О.В. Можна ще одне, дуже коротке питання? Мене цікавить ваш прогноз на пасажирські перевезення з Слов'янська, Краматорська і з тої вітки залізниці, де ми сьогодні вже бачимо критичність. І чи буде збережено базове пасажирське перевезення? Бо, якщо не їде потяг, для людей це вже асоціація, що це території, на які вже не роблять ставки. Тобто потяг є ще  ознакою і того, що це територія, за яку воюють. Прошу.

ПЕРЦОВСЬКИЙ О.С.  Дякую, пані Оксано. 

Критичне питання. Оскільки ми в закритому засіданні, то повідомляю, що інфраструктурно, попри постійні обстріли цього регіону, ми зберігаємо повну можливість сполучення і з Слов'янськом, і з Краматорськом, відремонтовані відповідні мости, приїзди. Рішення про обмеження сполучення в Донецькій області, і далекого, і приміського, було виключно прийнято Донецькою обласною військовою адміністрацією, яка звернулися із чіткою забороною і з інформацією про небезпеку для життя і здоров'я громадян. Відповідно це було їхнє рішення. Ми, звичайно, на тих територіях керуємося рішеннями обласної військової адміністрації. Ми будемо дуже раді, якщо воно буде переглянуто, відновити туди сполучення. Технічно ми до цього готові, і ми робимо все: інфраструктуру підтримуємо, навіть вокзали підтримуються у належному стані. І я, і Сергій Анатолійович їх інспектували буквально два тижні тому.

Далі: що ми організували паралельно з цим. Це, так зване, комбіноване сполучення. Там є в тому числі безкоштовна можливість для людей діставатися з Краматорська і Слов'янська до станції "Барвінкове". Це вже Харківська область, але Донецька залізниця. Там зроблено пересадковий хаб. Він обладнаний, там є і пандуси, і зона очікування, і генератори, і укриття, і мобільні укриття, досить такий розвинений хаб. І автобуси з поїздами синхронізовані, відповідно люди зі Слов'янська і Краматорська можуть діставатися. 

Принагідно, до речі, вже переходячи, певно, до питання пані Юлії щодо 3000 кілометрів, у нас один з…

СІРКО Ю.Л. Так я ще не задала питання.

ПЕРЦОВСЬКИЙ О.С. Ні, це просто пов'язано. Тому що один з найпопулярніших маршрутів якраз і є, тому що програма сьогодні працює для прифронтових територій, це маршрут з Барвінкового. І для людей це, справді, підспір'я, тому що вони мусять, там є певні категорії, які можуть безкоштовно доїхати автобусами, але більшість мусять сьогодні багато витрачати грошей на оце діставання до і з Барвінкового до своїх місць проживання. Відповідно те, що їм сьогодні є можливість зекономити принаймні на квитку вже залізницею, це дуже допомагає. 

Дякую. 

ТИЩЕНКО М.М. Я вибачаюсь. Прошу секретаріат комітету зафіксувати в протоколі, що член наглядової ради Укрзалізниці самовільно залишив засідання комітету та відмовився відповідати на питання народного депутата та народних депутатів, посилаючись на свій статус незалежного члена наглядової ради.

Дякую.

______________. Прошу також зазначити, що він поїхав в лікарню у зв'язку з тим, що терміново йому треба було їхати в лікарню. Він про це попередив.

Дякую. 

СІРКО Ю.Л. Колеги, давайте будемо переходити… Є питання, так? Моє питання стосується про УЗ-3000, така, яка... популістичної програми. То ми всі говоримо про те, що нам потрібні гроші на оновлення складу, на підвищення зарплат, на багато всього іншого, і при тому ми займаємося популізмом, не хочу сказати, вже передвиборчим, бо то вже, мабуть, не сильно актуально, але як би популізмом. У мене таке питання. У мене декілька питань. Перше: що буде покривати ця програма, яка стартувала з 1 грудня? Ми бачимо, що зараз це для громадян прифронтових територій, що, мабуть, правильно, тому що, дійсно, там у людей де-факто залишається тільки залізниця. Але це можна було зробити і не в рамках популістичної програми "УЗ-3000", а надати пільговий тариф для людей, які пересуваються на прифронтових територіях. Далі: які будуть наступні етапи? Скільки коштів це буде вимагати додатково, оскільки ми розуміємо, що все рівно є обслуговування вагонів, локомотивів і багато всього іншого, що є? Чи є пораховано, і чи можете ви надати? 

І третє. Ну, я тут отримую від ваших співробітників регулярні опуси з приводу роботи Укрзалізниці, і там в тому числі говориться про те, що ви скорочуєте робочий день залізничникам, починаючи з 2026 року, робочий тиждень, ну, кількість робочих годин. Чи це правда? З якого періоду він буде скорочений, на скільки, і відповідно, як це буде все? Ми розуміємо, люди будуть отримувати ще менше коштів, і відповідно мотивація працювати в Укрзалізниці буде знижуватися. 

Тому отакі питання. Давайте їх проговоримо, тому що це важливо для українців, по-перше. А, по-друге, ну, вже сказали одне, то треба вже або туди, або сюди.

КАМИШІН О.М. Юлія Леонідівна, ми були би раді відповісти на ваше питання, але ви чотири рази сказали слово "популізм" і "популістична програма". Але у нас немає популістичних програм, тому ми не знаємо, на яке ваше питання відповідати. Могли би ви уточнити? 

СІРКО Ю.Л. Відповідайте краще на питання про програму "УЗ-3000", бо я зараз буду задавати додаткові питання. Ми з вами проведемо вечір, пане Камишін, в запитаннях про важкий фінансовий стан Укрзалізниці, перейдемо до ранку…

КАМИШІН О.М. Тепер зрозуміліше. Дякую.          

СІРКО Ю.Л. І потім далі будемо задавати питання з приводу, як ми дійшли до такої ручки. 

КАМИШІН О.М. Прошу відмітити, що Юлія Леонідівна відмовилась називати нашу програму популістичною. Дякую.

СІРКО Ю.Л. Ні, я не відмовилася, більше того, пане Камишін, я думаю,               багато в чому завдяки мені ви будете в нановагонах з програмою на оновлення вагонного парку. Тому краще відповідайте. Вам теж.  

КАМИШІН О.М. І ми дуже дякуємо депутатам за підтримку цієї програми.

СІРКО Ю.Л. Я чекаю на відповідь на питання. 

Дякую. 

ПЕРЦОВСЬКИЙ О.С. Дякую, колеги. Справді дякую. Юлія Леонідівна особисто долучалась для того, щоб в бюджеті були передбачені пасажирські вагони, що критично для людей. 

Щодо програми "Три тисячі кілометрів Україною", вона саме так називається, відповідно до пунктів, які ви згадували. Постановою чітко встановлено, що поточний етап, який запущено, він стосується саме прифронтових територій. У нас є обмежена кількість поїздів. Про Барвінкове вже казали. Це поїзди, наприклад, в Барвінкове, де-факто це Краматорськ, Слов'янськ, Львів, Суми – Київ, Херсон – Київ, Суми – Рахів, щоб наші дітки з Сумщини принаймні на карпатські місця могли виїхати, тощо. 

Запуск наступного етапу, який буде пов'язаний з можливим розширенням, для нього є, по-перше, передумова - це вступ в дію певних компенсаторів, які дозволять Укрзалізниці нарешті лібералізувати підхід до сплати за преміум-сегмент, зараз (Не чути)… це є передумова. Ці речі мають запрацювати. І друге: це відбуватиметься відповідно в низький сезон наявності вільних місць, коли без додаткових операційних витрат місця, які історично не продаються в певні періоди на певні напрямки, можуть пропонуватися людям в межах цієї програми. 

Друге: щодо додаткових витрат. Тут є два елементи. Перший: операційні витрати. Оскільки, як було сказано, програмою не передбачається, що заради неї, заради перевезення людей за цією програмою будуть пускатися додаткові поїзди чи додаватися додаткові вагони, виключно йдеться про доступність місць в межах тої кількості, яка не розпродається. Додаткові витрати, скажімо, на постіль тощо, вони оплачуються. Тобто ці  інкрементальні витрати, вони сплачуються безпосередньо пасажиром. Відповідно втрата доходу, вона може бути пов'язана виключно з тим, що люди, які б інакше користувалися цими квитками за гроші, вони проїдуть безкоштовно. Оскільки в програму передбачається не більше 200-250 тисяч місць загалом, а всього за програмою не більше мільйона місць, середній чек, середня вартість квитка за цими напрямками - це є не преміум-сегмент, а саме плацкарт, передовсім купе, -  складає менше 300 гривень, то максимальні втрати, якщо передбачити, що всі люди, які будуть користуватися цими квитками, це будуть ті хто і так  би проїхали, хоча насправді ми вже зараз бачимо, що це багато людей, які б не їхали. Сьогодні, скажімо, у нас є група пенсіонерів Фонду "Життєлюб", які поїхали до Ужгорода. Це старі люди, які нікуди не планували поїхати, тобто це не втрати, це додаткова поїздка. Так от, але, якщо навіть ми рахуємо консервативно, якщо втрати рахувати за максимум, то це до 300 мільйонів гривень. Так от,  щоб ці кошти не лягали тягарем на державний бюджет, постановою уряду мудро передбачені компенсатори, а саме ведення динамічного ціноутворення на преміум-сегмент на квитки  СВ та перший клас Інтерсіті, а також певні зміни правил повернення, вони нам додатково згенерують у 2026 році 500-600 мільйонів гривень, тобто ми з лихвою перекриємо цю втрату доходів. Тобто ми, з одного боку, певні місця, які і так не використовуються, дамо можливість людям їхати; з іншого боку,  перекриємо ці видатки. 

Ще зазначу, що є одним із ефектів цієї програми, - це стимулювання людей подорожувати в позапіковий період, як йшлося. Пані Оксана, у нас справді дуже різка піковість, скажімо, у п'ятницю вечір на Львів чи на Франківськ квитки взяти неможливо. А якщо у людини буде стимул взяти і поїхати, скажімо, в той же день в менш популярний рейс вдень або попередній день безкоштовно, ми проводили опитування, понад 40 відсотків людей готові змінювати свою дату і час подорожі. Відповідно ми вивільнимо певний обсяг квитків, і більша кількість людей зможе подорожувати. Ми про  ці  цифри обов'язково прозвітуємо. 

Тепер щодо дуже важливого і принципового питання про скорочення робочого часу, 2026 рік. Це пов'язано з більш ширшим питанням того, що фінансовий стан підприємства складний, компанія втримується на плаву надзусиллями, і не тільки наглядової ради чи правління, а передусім рядових залізничників, які сьогодні опинилися  на 28 місці за рівнем оплати праці, але продовжують героїчно виконувати свою роботу. Для того, щоб не допустити, і, звичайно, нам критично не допустити взагалі невиплати зарплат, і проглядається такий фінансовий стан, що, справді, робочий тиждень необхідно буде обмежувати. Ми людям відповідні певні попередні повідомлення змушені надавати. Але  дуже віримо, що в співпраці і комітету, і міністерства, уряду і всіх  рішення буде знайдено, щоб цього не допустити. Ну, принаймні я бачу це  однією з своїх важливих задач. Для цього потрібно три речі. Перша річ - це виконання самою Укрзалізницею програми власних дій по нарощуванню доходів та оптимізації витрат. Ми таку програму, близько 6 мільярдів, реалізували у 2025 році, а на 2026 рік поставили амбітну ціль у 10,4 мільярда додаткових ефектів. Це і нарощення доходів від вантажних перевезень, окремі напрямки, але ключове тут є такі позиції, як продаж металобрухту на 2,5 мільярда. Але сьогодні він під загрозою, тому що лобісти сьогодні лобіюють постанову уряду, яка заборонить експорт металобрухту, і не тому, що його є дефіцит, його є профіцит, ми кожного тижня оголошуємо тендери, але, на жаль, не виходить. 

Дуже прошу долучення. Юрію Григоровичу, буду вдячний, якщо також від комітету буде можливо звернення і на Прем'єр-міністра щодо недопущення прийняття відповідних рішень. Тому що закриття експорту брухту призведе до того, що ціни всередині України обваляться, плюс ми і навіть на обсяги зможемо не вийти, тому що дуже неритмічною є сьогодні робота  української металургії.

Ми повністю готові забезпечити потребу вітчизняних металургів, дуже чекаємо їх на наших тендерах, але вони пішли трошки лобістським шляхом, намагаються обмежити експорт брухту. Якщо це станеться, то ще мінус 2,5 мільярда з доходів 2026 року треба вичитати, відповідно людям працювати доведеться ще менше. Прошу дуже всіх народних депутатів про підтримку, і, якщо це можливо, навіть за рішенням цього засідання. Ну, і далі там ціла низка інших. От прямо звернення на уряд буде.

ТИЩЕНКО М.М. Так, може, там пару карних справ відкрити?

ПЕРЦОВСЬКИЙ О.С. Це буде не зайвим. Там є ще інші кроки. Можу по них окремо доповісти, вони стосуються, скажімо, оптимізації адміністративного персоналу. Тут сидить  наш керівник напрямку персоналу, член правління, яка в тому числі займається зараз об'єднанням залізниць в єдину структуру, скороченням адмінперсоналу і решта. Це 10,4 мільярда, які ми беремо на себе.

Друга важлива частина - це хоча б часткове покриття державою витрат на пасажирські перевезення. Ми розраховуємо, декларувалася навіть публічно Міністерством фінансів  сума в розмірі до 16 мільярдів гривень. Наша позиція, що ця компенсація має бути відкрита, тут нічого не треба соромитися, бути закладена окремим рядком в державному бюджеті. Знаю, що і багато народних депутатів це підтримували, але, на жаль, не знайшло це відображення в бюджеті. Є лише, ну, скажімо так, усна домовленість про те, що це буде профінансоване з резервного фонду. Також дуже прошу і звернення від депутатів і на Мінфін, і на уряд щодо того, щоб це було виконано. І тут важлива ще критичність по часу, тому що в нас розрив ліквідності вже в січні – в лютому стається. На жаль, сьогодні удари по портах дуже агресивні, ми мусимо переходити на теплотягу, це збільшує в 4-5 разів собівартість перевезень, і порти просто сьогодні не приймають вантажі, а Ізмаїльський порт лишився обмеженим. Тому по ліквідності ми просідаємо, а уряд нам обіцяє в обличчі Міністерства фінансів, можливо, десь всередині року початок фінансування. Дуже важливо його пришвидшити, поставити на І квартал.

До речі, принагідно скажу, що в Постанові про "3000 кілометрів Україною", дякую Міністерству розвитку, є дуже важлива позиція, де є доручення Міністерству фінансів, економіки, Міністерству розвитку спільно з Укрзалізницею розробити механізм, вже системний, компенсації за пасажирські перевезення. Тобто, ну, по суті, це такий модель PSO,  Олексій Станіславович може детальніше розповісти. Дуже прошу також і народних депутатів долучитися, ми маємо шанс отримати системний механізм для цього. Це важлива складова. 

І третя важлива складова – слон в кімнаті, - це все ж таки вантажні перевезення. Ми розраховуємо на 22 мільярди від цієї індексації. Вона є поміркованою, поетапною, віддаленою в часі, на 27 відсотків, далі – на 11. Ми провели, певно, десятки консультацій з бізнесом. Хочу сказати, що частина його вже дійшла до того, що вони підтримують, розуміють. Є, звичайно, частина незгодних. Але оце разом дасть нам можливість зберегти повноцінний робочий тиждень і навіть двічі проіндексувати заробітну плату на 10 і 10 відсотків, що є недостатнім, але мінімально необхідним.

Резюмуючи: дуже прошу про підтримку,  без вас нам буде складно, тому що це вольові державницькі рішення. Резюмуючи, це звернення на Кабінет Міністрів України щодо недопущення заборони експорту металобрухту, і воно має бути терміновим, тому що є інформація, що відповідні рішення урядом можуть ухвалюватися вже цього тижня. Це ініціатива Міністерства економіки України.

І друге – це робота і звернення на Міністерство фінансів щодо того, щоб Укрзалізниця отримувала системне фінансування, була виконана передбачена постановою уряду розробка механізму основного фінансування пасажирських перевезень, а до того моменту -  фінансування з коштів резервного фонду. 

Дякую. 

ГОЛОВУЮЧИЙ. Колеги, є ще питання? 

СІРКО Ю.Л. Уточнююче питання. Скажіть, будь ласка, ви кажете, у вас, ну, я так розумію, постановою Кабінету Міністрів,  і де знаходиться ваше рішення про підняття вартості квитків на  люкс клас, ну там на СВ, на більш комфортні там?

БАЛЕСТА О.С. Якщо можна, я трішки додам до Олександра, з приводу експорту металобрухту. Це дійсно важливе питання, оскільки, по суті, 2,5 мільярда оптимізації Укрзалізниці закладено в наступному році, ми як Міністерство розвитку громад і територій вже опрацьовували цей документ і виступали відповідно проти. Але, тим не менше, я думаю, запропоновані рішення Олександра, вони є досить доцільні. 

Щодо пасажирських перевезень і Постанови "УЗ-3000", акцентую увагу на те, що, дійсно, Олександр сказав, там є пункт 15... четвертий пункт в Постанові 1555, який, по суті, говорить про те, що Міністерство розвитку громад і територій разом з Мінфіном, з Мінекономіки має розробити відповідний механізм фінансування державної підтримки пасажирських перевезень. Це певна частина - та,  яка може стати системною підтримкою, і те, власне кажучи, що не започатковує насправді нічого нового, всі країни йшли цим етапом, і всі країни доходили, власне кажучи, до тієї межі, коли індексація, цілковита, постійна і так далі, не завжди є, скажімо, виправдана. Але ми не говоримо, що індексації немає бути в принципі. 

З приводу конкретно заданого питання щодо, де знаходиться і як зараз опрацьовується. Це урядом в постанові зазначено, що будуть виконані такі кроки. Такі кроки будуть виконані саме Міністерством розвитку громад і територій відповідним наказом, оскільки тарифи, правила пасажирських перевезень щодо повернення квитків і  щодо перевезень міжнародних, ціни - це виключно компетенція Міністерства розвитку громад і територій. Відповідно на даний момент Укрзалізниця подала ці ініціативи, я не пам'ятаю, там 3 числа, власне кажучи, і ми досі опрацьовуємо. Це досить важке насправді питання, бо там передбачає динамічне ціноутворення. І ми в досить важкій дискусії зараз знаходимося: а як саме воно буде прогнозовано для громадянина і так далі. 

Відповідаючи і резюмуючи: знаходиться у нас на розгляді на даний момент, ми сподіваємося на найближчий час випустити вже їх на відповідні центральні органи виконавчої влади - це Міністерство економіки в першу чергу і Державна регуляторна служба. 

Гарне питання. Я сподівався, 03.12, але вже на даний момент 17.12, і, як розумієте, воно трішки все-таки важкувате в опрацюванні. На даний момент ми максимально прискорюємося, і це дійсно один із пріоритетів, які у нас є.

СІРКО Ю.Л. Колеги, я хочу підрезюмувати популістичну програму "УЗ-3000". Дивіться, ситуація з безкоштовною роздачею квитків, вона, як і всі пільги, має одну сторону. Це ящик Пандори, політичний, який ви відкриваєте, а закрити його буде практично неможливо. 

Тому у мене до вас пропозиція. Я думаю, що треба переходити на модель, така, яка є в усіх країнах світу, де непопулярні напрямки і непопулярні, власне, не сезон, він просто продається дуже дешево. Там, де коштує 100 євро у вас зранку, через 3 години воно коштує 19 євро. І це модель, яка працює в усьому світі, не треба винаходити велосипед з популістичною програмою "УЗ-3000". Це отака моя пропозиція, подумайте. Це, дійсно, динамічне ціноутворення, це дуже складно, оскільки ми ніяк не можемо перейти від генплана до ринкової економіки в УЗ. І нам треба це перетнути. Якщо вам треба допомога політична, навіть я, опозиційна депутатка, вам, так і бути, поможу. Тому що без динамічного ціноутворення ми насправді нікуди не зрушимося і будемо в постійних збитках.

І тому от така пропозиція. І пропозиція також все ж таки зробити облік пасажирів, приміських, в яких сифонять мільярди, мільярди, ніхто нічого не купує. Я вам хочу сказати, я як людина, яка на Видубичах буває тепер часто, і дивлюся приміські пасажирські перевезення не тільки на станціях: люди не купують квитки. Я вам хочу сказати, недавно, от я розповідала пану заступнику міністра, я спостерігала ситуацію, в якій приміська електричка, яка їздить між трьома селами в Карпатах, сильно або нетверезий, або недавно нетверезий керівник локомотиву вантажив туди своїх родичів з цього села і перевозив в сусіднє в магазин. Я розумію, що це святе.

Колеги, дивіться, це є питання ефективності Укрзалізниці. Я розумію, що це важко. Але їхали не бабуленції на базар торгувати, і не люди, які хочуть купити дешевше картоплю. Їхали молоді, бадьорі чоловіки безкоштовно. Тому облік, верифікація пасажирів у всіх потягах, включаючи приміський, це от база, яка дасть можливість ще, мабуть… Да, це не буде зразу 10 мільярдів і не покриє збитки пасажирки, я з вами згодна, що пасажирка буде все рівно. Але це дасть хоча б перший поштовх, що за все треба, хоч трошки, але платити, і облік буде. Ви хоча будете розуміти, скільки у вас пасажирів їздить за пивом в сусіднє село. Тобто треба починати з цього. Тобто облік пасажирів і динамічне ціноутворення, якщо потрібно, це початок хоча б того, щоб якийсь лад навести в цій пасажирці.

КАМИШІН О.М. Юлія Леонідівна... 

СІРКО Ю.Л. Я бачу, пан Камишін…

КАМИШІН О.М. Я все зафіксував, зараз буду відповідати. Я здивований тим, що ви двічі поміняли свою точку зору, чи є програма популістичною, чи ні. Так ніколи не було, щоб депутати так швидко "перевзувалися". Це перше. Опозиційні депутати.

СІРКО Ю.Л. А коли я поміняла, скажіть мені, будь ласка?

КАМИШІН О.М. Ви ж сказали, що вже не популістична, тепер - знову популістична, я заплутався. Юлія Леонідівна, я заплутався. 

Друге. 

ТИЩЕНКО М.М. Олександр…(Не чути) опозиційні так часто роблять.

КАМИШІН О.М. Друге. Питання поїздок п'яних машиністів в село за алкоголем ми розглянули б на засіданні наглядової ради, але у нас заборонено випивати і машиністам локомотивів, і провідникам, і пасажирам, тому це не може бути правдою. Ми розглянемо це питання, звичайно. Так ми не переможемо. Якщо ми не будемо  допускати таких випадків, тоді у нас є шанс. 

Третє...

ТИЩЕНКО М.М. Юлія Леонідівна, скажіть, будь ласка, а звернення до правоохоронних органів, коли пробачили таке порушення, було? 

КАМИШІН О.М. Я впевнений, що було. Юлія Леонідівна свідома громадянка, свідома депутатка.

СІРКО Ю.Л. Я наступний раз буду відеофіксацію робити, вам спеціально поставлю ще пару помічників, які... (Не чути)

КАМИШІН О.М. Питання щодо динамічного ціноутворення, воно для нас дуже важливе, воно було закладено в рамках законопроекту про залізничний транспорт, який ми, впевнений, буде прийнятий нинішньою каденцією Верховної Ради. Нинішня каденція Верховної Ради,  як ніяка інша, приклалася до роботи над цим проектом. Сьогоднішній проект...

СІРКО Ю.Л. Доклалася. Приклалася – це інше. 

КАМИШІН О.М. Я в сімейних відносинах  пробув тільки 17 років, тому не знаю, що таке приклалася, доклалася. Так от, я впевнений, що закон буде прийнятий і нинішня версія законопроекту буде ще покращена, і залізниця нарешті отримає свій закон, який ми дуже довго чекаємо.

І хочемо принагідно подякувати нинішньому складу комітету і Верховної Ради за таку неймовірну роботу над цим законопроектом. Дякуємо.

 ГОЛОВУЮЧИЙ. Дякуємо, Олександр. Юлія Леонідівна... Юлія Леонідівна... Дякуємо, що ви нам дякуєте. 

Колеги, я хочу зазначити, у мене через 10 хвилин з'їзд партії, там голову партії президентської, мабуть, будуть... Тому я всім дякую, і всім до побачення. Далі засідання буде вести мій перший заступник Сірко Юлія Леонідівна. Всім дякую. До побачення.

_______________. Дякуємо, Юрій Григорович.

Веде засідання перший заступник голови комітету Сірко Ю.Л. 

ГОЛОВУЮЧА. Колеги, є ще питання по ціноутворенню, квитках? 

Додам що, дивіться, це залежить від, в тому числі, пане Камишін, як ви знаєте, від законопроекту по PSO, який так і не був зареєстрований у Верховній Раді. Він десь заблукав в нетрах Кабінету Міністрів, на який ви маєте неабиякий вплив. Тому, я думаю, що треба пошукати в Кабінеті Міністрів, щоб Закон про PSO, в тому числі де є залізниця,  все ж таки дійшов до Верховної Ради, і ми можемо почати розглядати. Перше – це зобов'язання наше, наскільки я розумію, підписане в Ukraine Facility. По-друге, це значно, скажімо, вирівняє ринок не тільки залізничного транспорту, а і наземного транспорту, і багато інших видів транспорту. Тому чекаємо дуже з нетерпінням закон про суспільне перевезення, і будемо його розглядати. 

Власне кажучи…

КАМИШІН О.М. А можна прокоментувати?

ГОЛОВУЮЧА. Да, звичайно.

КАМИШІН О.М. Я дякую за ваше питання про Закон про PSO. І впливу на Кабінет Міністрів з моменту звільнення з позиції міністра, на жаль, не маю. Але хочу зазначити, що комітет Верховної Ради теж є суб'єктом законодавчої ініціативи і теж може подати альтернативну версію законопроекту, яка може бути прийнята швидше. Ми його дуже очікуємо, цей закон, тому що він нам дасть можливість узаконити співфінансування місцевими владами пасажирських перевезень.

ГОЛОВУЮЧА. Абсолютно правильно.

КАМИШІН О.М. А ми з вами знаємо, що це не менше ніж 15 мільярдів гривень щороку, які ми недобираємо як залізниця з місцевих влад.

ГОЛОВУЮЧА. Абсолютно правильно. Більш того, він вам наконец-то… вже буде облік нормальний. Але проблема складається в тому, що Кабінет Міністрів зобов'язався подати цей законопроект, і не подав, тому ми не можемо ніякі альтернативні як депутати зареєструвати, оскільки цей законопроект заблукав в Кабінеті Міністрів.

КАМИШІН О.М. Попри зобов'язання Кабінету Міністрів подати цей законопроект, комітет завжди може подати законопроект і виступити суб'єктом законодавчої ініціативи в такому надважливому питанні.

ГОЛОВУЮЧА. Абсолютно правильно. Тому чекаємо від вас проекту цього законопроекту. Розробіть його, пришліть, ми з задоволенням розглянемо ваші пропозиції. Там абсолютно всі, тому, дивіться, тут питання в тому, що все ж таки ви з колегами Кабінету Міністрів бачите краще, як ви можете співфінансувати. 

Ми переходимо до 1.3. Ми вже на 1.5. 

_______________. А, вже на 1.5?

ГОЛОВУЮЧА. Так. Тому, якщо немає більше питань по квитках і по цьому… Чи ми переходимо до 1.5? 

ТИЩЕНКО М.М. У мене є питання, пов'язані з тими всіма питаннями, що ми вже перейшли. Якщо Оксана Василівна хоче сказати…

ГОЛОВУЮЧА. Колеги, дивіться, у нас є важливе питання, пане Миколо, про розпорядження майном товариства "Укрзалізниця", металобрухтом і все інше, це 1.5.

ТИЩЕНКО М.М. Це питання, яке я... 

ГОЛОВУЮЧА. Так. Тому, власне, ми до нього ще не перейшли.

ТИЩЕНКО М.М. Добре. Але у мене є поступові покрокові дії, щоб потім була...

ГОЛОВУЮЧА. Так давайте ми зайдемо в це питання, і ви будете задавати тоді...

ТИЩЕНКО М.М. Справа в тому, що в 1.3 у мене є два питання. Можна я їх озвучу, щоб потім перейти до питання 1.3?

ГОЛОВУЮЧА. Так, але ми вже 1.3 пройшли, ми вже 1.4 пройшли.

ТИЩЕНКО М.М. Ну, я швиденько. 

ГОЛОВУЮЧА. Давайте, так.

ТИЩЕНКО М.М. Питання до кого? Я бачу, що готуються тільки керівники. Ну, давайте, я давно не бачив Сергія Анатолійовича, заступника голови наглядової ради, тільки в перші часи своєї каденції я бачив.

До вас, Сергію Анатолійовичу Лещенко. 

КАМИШІН О.М. (Не чути)

ТИЩЕНКО М.М. Не встиг. Я розглядав форму одягу.

КАМИШІН О.М. (Не чути)

ТИЩЕНКО М.М. Добре. Тоді...

ГОЛОВУЮЧА. Так, колеги, давайте... Пане Камишін, не перетворюємо засідання... Пане Миколо, ваше питання.

ТИЩЕНКО М.М. У мене до Лещенка Сергія Анатолійовича...

КАМИШІН О.М. Юліє Леонідівно, дякую. Пропозицію не перетворювати засідання комітету на цирк прийнято.

ТИЩЕНКО М.М. Хто відповідальний за розроблення проекту акта  Кабінету Міністрів України про внесення змін до Постанови від 2 вересня 2015 року № 735, питання Акціонерного товариства "Українська залізниця", якою затверджено статут АТ "Укрзалізниця"?

ЛЕЩЕНКО С.А. Ви маєте на увазі проект постанови уряду про затвердження статуту Укрзалізниці? Ну, відповідно проект постанови уряду готувало міністерство...

ТИЩЕНКО М.М. Безпосередньо я хочу знати, хто відповідальний за розроблення.

ЛЕЩЕНКО С.А. За статут? Ну...

ТИЩЕНКО М.М. За розроблення. Ви ж знаєте, я практична людина...

ЛЕЩЕНКО С.А. Зміни до статуту готуються і...

ТИЩЕНКО М.М. Хто відповідальний за розроблення проекту акта Кабінету Міністрів? І додам вам, що...

ЛЕЩЕНКО С.А. Проект акта готує відповідно профільне міністерство – Міністерство регіонального розвитку.

ТИЩЕНКО М.М. Якщо є більш детальна відповідь...

ЛЕЩЕНКО С.А. А що стосується суть змін до статуту...

ТИЩЕНКО М.М. Так. Це ж ви користуєтеся саме цим положенням. Тоді надайте, будь ласка, це питання мені письмово, відповіді.

ЛЕЩЕНКО С.А. Статут наш затверджений...

ТИЩЕНКО М.М. Чи приведено статут АТ "Укрзалізниця" у відповідальність до вимог Закону України про внесення змін до деяких законотворчих актів України щодо удосконалення корпоративного управління" (я вам підказки даю) від 22.02.2024 № 3583-IХ.  

_______________. Дякую за запитання. Статут приведений у відповідність...

ТИЩЕНКО М.М. І мені важливо розуміти, хто відповідальний безпосередньо.

_______________. Щодо внесення змін до постанови відповідальне Міністерство розвитку…

ТИЩЕНКО М.М. І щоб потів ви не казали, що от ви працюєте, а комітет не працює.

_______________. (Не чути) 

ТИЩЕНКО М.М. Підготувався.  А члени комітету готувалися?

ГОЛОВУЮЧА. Є відповідь? Немає.

ТИЩЕНКО М.М. Немає.

ГОЛОВУЮЧА. Я думаю, 2015 рік вони піднімуть і нададуть письмову відповідь.

ТИЩЕНКО М.М. Тоді  я хочу наголосити, що урядом 8 квітня 2025 року постановою 399 внесені зміни до Порядку розпорядження майном АТ "Укрзалізниця" щодо можливості рішення наглядової ради здійснювати відчуження готової продукції, товарно-матеріальних цінностей та частин, якщо їх балансова вартість не перевищує 500 мільйонів гривень. Тобто я щодо металобрухту, про який ми тільки що говорили. Яка кількість брухту чорних металів, брухту кольорових металів та сплавів, відпрацьованих моторних мастил, щебеневої продукції відчужено за період квітень-грудень 2025 року? 

ЛЕЩЕНКО С.А. Шановний пане народний депутат, у нас, справді, з червня 2025 року після тривалої перерви залізницею відновлено проведення, підкреслюю, електронних аукціонів з продажу   брухту чорних та кольорових металів.  І станом на 12 грудня, на минулу п'ятницю, проведено 133 успішних аукціони, отримано товариством 407 мільйонів 600 тисяч гривень за реалізацію згаданої продукції.

Можна дати розбивку також по конкретно чорним і кольоровим  металам, але думаю, що…

ТИЩЕНКО М.М. Мастила мене цікавлять моторні, щебенева продукція.

_______________. Відпрацьованих?

ТИЩЕНКО М.М. Так-так, відпрацьованих. І скільки коштів отримано внаслідок відчуження вказаного майна, та на які потреби АТ "Укрзалізниця" вони витрачені? 

_______________. (Не чути)

ТИЩЕНКО М.М. Давайте, якщо у вас є така ласка, давайте, так, і всю інформацію. 

Дякую. 

_______________. Щодо щебеневої продукції. Обсяги продажу є незначними, там порядка до 40 мільйонів гривень. Це пов'язано сьогодні з тим, що логістичні витрати з наших кар'єрів не роблять його, ну, сьогодні малі обсяги будівництва, відповідно по щебеневій продукції такі цифри.

По відпрацьованих моторних мастилах на сьогодні незначні обсяги. Аукціонів не відбуваються.

ТИЩЕНКО М.М. Тоді в такому сенсі скажіть, будь ласка, а як ви співпрацюєте з Укртрансбезпекою щодо контролю, пов'язаного із вивозом, незаконним вивозом, а ми про це знаємо, неодноразово наголошували на цьому, навіть відкривали карні справи, зараз вони тривають, щодо питань, пов'язаних зі щебеневою продукцією? Це ж дуже важливо.

_______________. Так точно. Для нас робота Укртрансбезпеки є ключовою, і не лише по щебеневій продукції, так само і по перевезеннях аграрної продукції до портів з перевищенням ліміту. У нас є відповідний меморандум, за яким, скажімо, з початку зернового сезону цього року були посилені певні контрольні дії Укртрансбезпеки, відповідні заходи, але, наскільки я поінформований, не вистачає у них сьогодні і ресурсу для розміщення, зокрема, особового складу, і задіяння відповідної кількості інспекторів. Будемо всіляко вдячні за посилення цієї роботи і відповідні кроки в бюджеті, тому що для нас це прямий… Звичайно, втрата обсягів. 

ТИЩЕНКО М.М. Зрозуміло. Позиція зрозуміла. Мені дуже подобається, як ви звітуєте. Ну, я ще раз це кажу, що ви дуже послідовно і, скажімо так, з державницькою позицією це кажете. Тоді є пропозиція, точніше, питання. Чи зроблена комісія щодо перевірки на базі Укрзалізниці, чи працює вона з відповідно правоохоронними органами, народними депутатами? Чи є у вас така комісія? Якщо ні, чому ви досі не створили цю комісію?

_______________. У нас працює комісія з розпорядження непрофільними активами, зокрема йдеться тут про активи нерухомості, а також про продаж щебеневої продукції, металобрухту, яка, власне, визначає які активи, ну, якщо про це йдеться, які активи мають, відчужуватись…

ТИЩЕНКО М.М. Чи вбачаєте ви доцільність започаткування такої комісії, яка буде здійснювати більш пришвидшений контроль?

_______________. Я вважаю, треба таку комісію робити, більше того, треба залучати депутатів комітету, щоб не було більше випадків несанкціонованого продажу продукції, такої як  щебінь відпрацьований. 

ТИЩЕНКО М.М. Добре. Чи існують у вас звернення до профільного комітету в письмовому вигляді? 

_______________. За результатами цього засідання його направимо. Вважається слушною ця пропозиція.   

ТИЩЕНКО М.М. Дякую. 

ГОЛОВУЮЧА. Пане Миколо, дякуємо вам. 

Переходимо до пункту 1.5. У нас пункт про рішення Кабінету Міністрів та дії Укрзалізниці щодо розпорядження майном товариства, і зокрема реалізація металобрухту. Якщо ми проговорили це в попередньому питанні…

_______________. Я просто можу наголосити цифри. Дякую, Юлія Леонідівна. Прошу для протоколу і в цьому пункті додати, що під загрозою є продовження, у нас успішно розпочалися, на пів мільярда гривень було реалізовано, розраховуємо до кінця грудня ще аукціонів десь 12, мені здається, лотів ще стоять, я думаю, що ми на 600 мільйонів вийдемо. Але під загрозою, тому що заборона експорту, вона і обвалить ціну, і, зокрема, ті лоти, які знаходяться на заході України, там немає логістичної цінності, ми вже продаємо сьогодні брухт за його, по суті, балансовою вартістю  -  6 тисяч 200, тому ми просто юридично не можемо знизити ту ціну, тому що ми підемо до правоохоронних органів. Тому прошу повторити наше звернення, і його підтримати, до Кабінету Міністрів щодо недопущення заборони експорту брухту. 

_______________. Колеги, хочу додати, що в фінансовому плані Укрзалізниці, у проєкті фінансового плану Укрзалізниці на наступний рік стоїть 2,5 мільярда гривень коштів, які ми плануємо залучити від продажу металобрухту та інших продуктів відпрацювання, про які говорить Микола Миколайович. Тому для нас це вдвічі важливо, оскільки якщо ми недоотримаємо ці кошти від продажу металобрухту, ми будемо вимушені просити їх в бюджеті, інакше Укрзалізниця буде вимушена переходити на неповний робочий тиждень, неповний робочий день та інші засоби, які дозволять скоротити фінансову ліквідність. 

ГОЛОВУЮЧА. Дякуємо. Ми направимо від комітету, відповідно це буде у висновках сьогоднішнього засідання. 

Якщо питань по цьому немає, переходимо до пункту 1.6: про перевірку дій керівництва Укрзалізниці щодо забезпечення кібербезпеки, використання коштів на ІТ-контракти, технічний стан серверної інфраструктури та правомірність звернення до Торгово-промислової палати з метою визнання форс-мажорних  обставин у зв'язку зі збоями у роботі автоматизованих систем.

Це я так розумію, пан Непран, ви представник Торгово-промислової палати? Ми зараз надамо колегам, а потім до вас. У вас також питання були, у колег, щодо металобрухту, як ваша Торгово-промислова палата відноситься до цього рішення про заборону.

Може, закриємо те питання... Ви до мікрофону сідайте, тому що у нас під протокол, інакше потім не зведемо ми. 

НЕПРАН М.І. Шановні колеги, відповідно статті... Непран Михайло Іванович, перший віцепрезидент Торгово-промислової палати. 

Відповідно статті 14 прим. про Торгово-промислову палату України визначено перелік обставин, які відносяться до форс-мажорних. Їх там порядку 30, якщо є необхідність, я можу їх перерахувати. Але якщо ми говоримо за кібератаку і її наслідки, то це якраз відноситься до неправомірних дій, несанкціонованого втручання та аварії.

Відповідно до діючого законодавства Укрзалізниця подала пакети документів після настання несанкціонованого втручання в їх діяльність. Нами були направлені запити в Держспецзв'язок, який визначений у державі як основна структура, яка аналізує ситуації, що стосуються кібербезпеки. І на підставі наданих документів були надані шість сертифікатів, які стосувалися неможливості своєчасного виконання  зобов'язань Укрзалізниці, зокрема подання періодичної звітності на ринку електроенергії, дотримання порядку приєднання електроустановок до електричних мереж, обмін інформацією на платформі "Датахаб" НАЕК "Укренерго", оприлюднення особливо інформації про зміну кладу посадових осіб Укрзалізниці, подання періодичної звітності на ринку електроенергії. Це те, що стосується сертифікатів форс-мажору.

Що стосується експорту, експорту металолому, ми підтримуємо і рахуємо, бо ми активно теж працюємо на цьому ринку і до нас звертаються регулярно підприємці, що це йде лобізм чистої води, яким регулярно займається, металургійні заводи, які протягують, враховуючи ті можливості, які у них є, і лобіюють свої власні корпоративні і бізнесові інтереси. 

Готовий відповісти на питання.

ГОЛОВУЮЧА. Дякую. 

Давайте ми передамо слово Укрзалізниці з приводу кібератаки, її результатів і, власне, форс-мажору, який спричинив... чи є це форс-мажором і, власне, що далі ми будемо робити з цим.

______________. Дякую. Про юридичну кваліфікацію форс-мажору колеги з Торгово-промислової палати є уповноважені, вони доповіли, їм дякую за це. Я щодо самих обставин. У нас в 05:30 ранку 23 березня 2025 року стався відповідний інцидент, він є зафіксованим в рамках кримінального провадження, яке в той же день згідно частини першої… (Не чути) Кримінального кодексу було відкрито. І залученими були відразу співробітники Ситуаційного центру забезпечення кібербезпеки Департаменту контррозвідувального захисту інтересів держави у сфері  інформаційної безпеки СБУ (ДКІБ), з ними ми почали відразу працювати.

Як ви знаєте, і ми про це доповідали суспільству, і це підтверджено матеріалами цієї карної справи, ми не допустили жодного впливу на роботу систем безпеки, систем управління рухом, тобто рух Укрзалізниці здійснювався відповідно до всіх безпекових процедур. Що зазнало ушкодження, як було вказано, - це інформаційні ресурси і те, що найбільш чутливо, відчули споживачі послуг, це роботи систем продажу квитків, які були оперативно, як для такого масштабу атаки, відновлені протягом чотирьох з половиною діб. 

Інформація - те, що можу в закритому форматі поділитися, - інформацію, яку ми отримали вже щодо результатів розслідування від Служби безпеки і державного центру... Державної служби спеціального зв'язку, йдеться про те, що була активність з угруповання, пов'язаного з однією із спецслужб країни-агресора, це було підтверджено. Кібератака здійснювалася за багатовекторною схемою з використанням складних технік вторгнення та компрометації. Вплив здійснювався за допомогою спеціально зробленого програмного забезпечення.  Не було станом на сьогодні, принаймні те, що нам відомо, жодних фактів встановлення компрометації, яка була б спричинена співробітниками Укрзалізниці. Жодних, скажімо так, звернень щодо притягнення до дисциплінарної відповідальності чи відсторонення станом на сьогодні не отримано. Тим не менше, за результатами цієї вразливості, яка притаманна і банківській системі, і телекому, і іншим інфраструктурним операторам, було цілу низку заходів посилення зроблено. Це і оновлення програмних продуктів, і організаційних заходів. Ми поміняли керівника напрямку інформаційної безпеки, і залучаємо більш, скажімо так, ще більш підготовлених фахівців. І дуже тісно співпрацюємо щодо розгортання проактивного моніторингу з СЕRТ – це структура всередині ДССЗЗІ, яка в режимі реального часу, підключені їхні сенсори до всіх наших систем, відповідні кроки можуть відзначати. І також переглянуті алгоритми резервування, щоб він не тільки подвійно, а потрійно, резервувалися відповідні системи. 

Жодним чином немає інструменту, який, особливо в поточному світі і за умов обмеженості наших ресурсів, може на 100 відсотків захистити нас від кіберзагроз, жодна структура не є від цього захищеною. Наша задача – мінімізувати час на відновлення. Той час, який був, він вважається для ринку прийнятним за відповідного масштабу загроз, але, тим не менше, робляться кроки, щоби у випадку повторної атаки ми ще швидше могли поновлювати вказані сервіси.

Дякую.

ГОЛОВУЮЧА. Дякую, пане Олександре.

Слово передається директору департаменту, начальнику відділу Департаменту кіберзахисту адміністрації Держспецзв'язку Зубкову Денису Аркадійовичу. Є у нас пан Зубков? Ви будь-який мікрофон візьміть, будь ласка. Ми би хотіли від вас почути, власне кажучи, що відбулося і які заходи вжити для того, щоби таке більше не повторювалося.

ЗУБКОВ Д.А. Доброго дня! Зубков Денис Аркадійович, заступник директора Департаменту кіберзахисту адміністрації Держспецзв'язку. 

Двадцять третього березня був зареєстрований командою СЕRТ-UA кіберінцидент, який відбувся на АТ "Укрзалізниця", номер 14216. Відповідно команда СЕRТ-UA долучалася до надання сервісів в зв'язку із реагуванням і рекомендації з реагування на кіберінциденти і кібератаки. Ці заходи передбачали технічний аналіз кіберінциденту, аналіз загроз та технічні аспекти шляхів реалізації цієї кібератаки. Відповідно за результатами аналізу було надано звіт щодо дослідження цього кіберінциденту, який містив опис технічної реалізації кібератаки з описом подій в ретроспективі. Інформація щодо комп'ютерного і технічного дослідження окремих ЕОМ так само включалась в цей звіт. Також у звіті були приведені рекомендації з метою недопущення подібних кібератак у майбутньому.

Варто зазначити, що через специфіку кібератак, а саме здійснення  деструктивних дій, більшість даних на ЕОМ було знищено. Це впливало на результати аналізу кіберінциденту, і також перелік  дослідження цих ЕОМ, які були досліджені в рамках цього інциденту, надано в звіті. 

В рамках дослідження кіберінциденту так само надавались рекомендації АТ "Укрзалізниця", практична допомога з метою термінового відновлення працездатності критичних вебресурсів. Зокрема, були надані серверні потужності на національному центрі  ДЦКЗ для  розгортання систем онлайн-продажу квитків та залізничного сполучення. 

ГОЛОВУЮЧА. Ми вам дякуємо. Одне таке уточнююче питання. Системи продажу квитків і реєстри є власністю Укрзалізниці, я правильно розумію? Тобто вони знаходяться у власності Укрзалізниці, майнові і інші права?

ЗУБКОВ Д.А. Не готовий коментувати це питання.

ГОЛОВУЮЧА.  Як же ж ви здійснюєте кібербезпеку, якщо…

________________. Юліє Леонідівно, дозвольте. Так, готові це письмово підтвердити, звичайно, всі системи. Я думаю, що це питання викликано тим, що, справді, певний час тому, там 2017-2018 рік, були певні ділки, які  реалізовували квитки Укрзалізниці, і, власне, додаток Укрзалізниці їм не належав. Це станом на сьогодні повністю усунено, перезапустили цей сервіс. Він є повністю на балансовій вартості, прийнятий, профінансований Укрзалізницею і знаходиться, нами підтримується, відповідно тут ми готові це все…

ГОЛОВУЮЧА. Тобто всі права, майнові і немайнові, належать Укрзалізниці?

________________. Так точно.  Однозначно.

ГОЛОВУЮЧА.  Вони знаходяться на балансі Укрзалізниці?

________________. Однозначно. Ми це виправили, і це повністю наше. 

Дякую.

ГОЛОВУЮЧА.  Дякую.

САВЧУК О.В. Можна уточнююче питання?   

ГОЛОВУЮЧА. У нас ще є, ми хочемо надати слово Службі безпеки, якщо можемо, а потім мабуть перейдемо до раунду питань по цьому питанню. 

Слово надається пану Бондарєву Андрію Сергійовичу, заступнику начальника Головного управління контррозвідувального забезпечення об'єктів критичної інфраструктури та протидії фінансування тероризму ДЗНД Служби безпеки України. 

БОНДАРЄВ А.С. Дякую, Юлія Леонідівна.

Шановні народні депутати, так, дійсно, Службою безпеки здійснюється розслідування кримінального провадження від 23 березня 2025 року, перебуває у Головному слідчому управлінні. Правова кваліфікація: стаття 438 "Порушення законів та звичаїв війни". Розглядається і перевіряється низка версій, проводиться комплекс невідкладних слідчих дій, деякі з яких там колега мій вже озвучив. 

Наразі вивчаються усі обставини, які сприяли здійсненню зазначеної протиправної діяльності. Вивчається роль  та місце посадових осіб. Станом на зараз жодних підозр у зазначеному кримінальному  проваджені нікому не оголошувалось. 

ГОЛОВУЮЧА. Коротка доповідь. Дякуємо. 

Чи є питання у когось з моїх колег? Так, почекайте, пані Оксана була першою.

ТИЩЕНКО М.М. Я  (Не чути)… пані Оксані, навіть якщо я буду непритомний, я передам слово. 

ГОЛОВУЮЧА. Пане Микола, ні, непритомним не треба бути. 

САВЧУК О.В. Дивіться, у мене ще одне питання. Я хочу зрозуміти, яка саме інформація могла бути отримана під час цієї хакерської атаки, які персональні дані на систему, власне, онлайн. 

_______________. Якщо йдеться про персональні дані пасажирів, то перше, ми їх не зберігаємо, тому що у нас немає... Скажімо, ті сервіси, які у нас реалізовані, ну, як приклад, ми не зберігаємо ті… От скажімо, ідентифікація через Дію, яка відбувається, вона відбувається на серверах Дії, ми її не зберігаємо, ми надсилаємо, ну, як приклад, надсилаємо запит, отримуємо підтвердження, що даний пасажир верифікований, отримуємо просто відбиток про те, що це стається. Відповідно такої інформації ми не зберігаємо. 

Щодо компрометації даних. У нас немає інформації, що якісь сенситивні дані були під час цієї атаки кудись в сторонній спосіб передані, характер атаки, немає інформації. Це не означає, розслідування, як колега Служби безпеки сказав, ще триває. Але наразі все вказує на те, що атака була спрямована саме на руйнування даних, на те, щоб вони були недоступними, відповідно зупинилися процеси продажу квитків тощо.

САВЧУК О.В. І до вас питання. Скажіть, будь ласка, терміни вашого розслідування все ж таки березень, вже зараз грудень, треба підбити підсумки все ж таки за цей час. Це досить великий час вашого розслідування. Чи по коротких підсумках того, що вами було проведено як Службою безпеки, чи вважаєте ви, що була допущена якась певна халатність з боку осіб Укрзалізниці, які займалися цими мережами, відповідно мали нести за них персональну відповідальність? І чи відповідно станом на сьогодні покращено, суттєво покращено захист будь-яких, не тільки систем, які пов'язані з онлайн-купівлею, але взагалі систем інформації на Укрзалізниці?

Тобто підсумки ваші все одно, у вас часу вже було дуже багато. Бо ви так сказали, я так люблю, як Служба безпеки це говорить, я вже навіть приблизно уявляла ваше наступне слово, що ви скажете. Такі відписки теж ми гарні деколи отримуємо. Так ми ж в закритому режимі, просто мені цікава ваша думка як представника Служби безпеки: чи вважаєте ви, що система була незахищена або хтось не вжив достатніх дій для того, щоб її захистити? 

Дякую.

БОНДАРЄВ А.С.  Так, пані Оксано, Юлія Леонідівна коли зачитувала мою посаду, вона вірно зазначила, що я – представник Головного управління "І", і я займаюсь контррозвідувальним захистом об'єктів критичної інфраструктури. Оперативне супроводження за вказаним кримінальним провадженням здійснює Департамент контррозвідувального захисту інформаційної безпеки. Я з ними вчора, коли готувався до комітету, проговорював. Незважаючи на те, що засідання наше носить закритий характер, розголошувати таємницю досудового слідства я просто об'єктивно без дозволу…

САВЧУК О.В. Все, я зрозуміла вашу відповідь.

БОНДАРЄВ А.С. В рамках… Я просто від себе хотів би зазначити. Дивіться, ми розглядаємо зараз один кіберінцидент, який стався. Що стосується Укрзалізниці, то в них з початку повномасштабного вторгнення, повномасштабного вторгнення, у мене в провадженні і в оперативному супроводженні перебуває майже чотири сотні кримінальних проваджень з кваліфікуючою ознакою "диверсія". Тому ось цей один – це низка спланованої широкомасштабної операції, яка реалізується ось, на думку кіберфахівців, як в нас кажуть, представниками спецслужби іноземної держави, яка веде проти нас збройну агресію. 

_______________. Можливо, додам до Андрія лише фінальне, що от вже зараз, після цієї атаки в співпраці з ДКІБ Служби безпеки у нас нейтралізовано більше 40 атак та 350 інцидентів, які характеризовані як кіберзагрози. Але, повторюся, немає системи, яка сто відсотків захищає. Заходи посилення точно прийняті, і отакі результати на сьогодні маємо у співпраці зі Службою безпеки.

САВЧУК О.В. Дивіться, все нормально. І останнє. Все, я вже не буду більше задавати питань сьогодні. Останнє питання: наскільки ми… чи перевіряємо ми уважно всі інформації, які стосуються замінування пасажирського транспорту, замінування вокзалів? І чи це поки що тільки голослівна інформація, чи все ж таки ми можемо констатувати той факт, що деякі дзвінки були правдиві?

_______________. Насправді є хвиля, яка розпочалася з приблизно жовтня місяця, посилених мінувань. На сьогодні інформації про те, що є підтверджені випадки вибухівки, саме про які повідомили як про мінування, в мене такої інформації немає. Тим не менше, кожен випадок мусимо перевіряти, для того щоб, розуміючи, що ворог зараз використовує ці заходи для того, щоб дестабілізувати залізницю, як говорив наш член наглядової ради, ми сьогодні пишаємося тим, що залізниця їде за розкладом, відповідно ворог робить все, щоб це збити. І ми розуміємо, що в такий спосіб вони суттєво, зокрема по міжнародних поїздах, порушують рух. Ми розробили певний алгоритм зараз взаємодії з Службою безпеки, з іншими правоохоронними органами, з ДСНС для того, щоб мінімізувати вплив. Але ігнорувати повністю ці загрози ми не можемо, зараз працюємо, категоризуємо в певний спосіб ці загрози, щоб визначити характер реагування. Це важливо, тим більше, що зараз зимовий період, просто виганяти людей на вулицю, в поле, щоб вони очікували прибуття наряду ДСНС, це складно. Тому не ігноруємо, випадків підтверджених на сьогодні немає, хоча, як пан Андрій доповідав, у нас є постійні диверсії іншого характеру, про які, на жаль, чи на щастя, не попереджають, але роблять, і залізниця щоночі під атакою. Тому кожен випадок маємо перевіряти дуже ретельно. 

ГОЛОВУЮЧА. Пане Миколо, ваш вихід. 

ТИЩЕНКО М.М. Друзі, ми пам'ятаємо, я так само хочу сказати, що із засобів масової інформації стало відомо про кіберінциденти, а саме масштабну кібератаку на Укрзалізницю, яка відбувалася 24 березня 2025 року та спричинила порушення роботи онлайн-системи компанії, про що також повідомлялося в офіційному телеграм-каналі Укрзалізниці. Враховуючи, що залізничний транспорт належить до підсектора критичної інфраструктури, є підстави вважати, що стан технічного захисту інформації та кіберзахисту в інформаційно-комунікаційних системах АТ "Укрзалізниця" не відповідає вимогам загального Закону "Про основні засади забезпечення кібербезпеки України", Загальним вимогам також кіберзахисту об'єктів критичної інфраструктури, затверджених Постановою Кабінету Міністрів України від 19.06.2019 року, номер Постанови 518, Методиці, Критеріям і показникам оцінки стану захищеності об'єктів критичної інфраструктури, затверджених Наказом Адміністрації Держзв'язку від 14.01.2021 року № 17 (я народився 17 травня). Це створює реальну загрозу порушення конфіденційності, цілісності та доступності інформації з обмеженим доступом, яка обробляється товариством. Тому у мене питання і до Служби безпеки України, і так само до вельмишановного Лещенка Сергія Анатолійовича. 

Питання перше. Чи створено в АТ "Укрзалізниця" надійну систему кіберзахисту та чи у наявності відповідний каталог заходів з кіберзахисту? 

ЛЕЩЕНКО С.А. Я з великою честю і радістю хочу відповісти на це питання ствердно. Звичайно, створено, але мій колега Олександр Миколайович вихоплює у мене мікрофон, тому, позитивно відповідаючи на ваше запитання, я передаю естафету Олександру Камишіну. 

ТИЩЕНКО М.М. Все, я зрозумів. 

КАМИШІН О.М. Додатково… 

ТИЩЕНКО М.М. Стоп, стоп, стоп! Тоді уточнююче запитання: хто створював і хто відповідальний? 

КАМИШІН О.М. Додаткова міра, яка була прийнята цього року, - це виведення окремного структурного підрозділу, який відповідає за захист об'єктів критичної інфраструктури, в пряме підпорядкування до голови правління і посилення його разом зі Службою безпеки України.

ТИЩЕНКО М.М. Так хочеться задати це питання Хаферу Гепарту чи Ломджарії Давиду Громовичу, але, на жаль…

_______________.  (Не чути) 

ТИЩЕНКО М.М. І за них теж. І так само ви готові відповідати за Беньковську Ельжбету Єву. 

_______________.  Так точно.   

ТИЩЕНКО М.М. Тобто вони сьогодні не присутні, хоча вони займаються… 

КАМИШІН О.М. Але оскільки Єва Беньковська представляє сьогодні Польщу в нашій наглядовій раді, то по результатах недавнього втручання, незаконного втручання в залізничну інфраструктуру Республіки Польща, у нас налагоджена співпраця як між Укрзалізницею та залізницею Польщі, так само між Службою безпеки України та Службою безпеки в Польщі щодо обміну досвідом та напрацювання спільних заходів по недопущенню надалі таких випадків. Сьогодні досвід залізниці дозволяє нам ділитися цим досвідом із сусідньою залізницею, з нашою польською, та іншими, про що було зазначено на останньому засіданні Ради залізниць Європи. І Укрзалізниця готова виступати тією структурою, яка буде ділитися цим досвідом не тільки із залізницею Польщі, бо там ці випадки вже були, а і з іншими залізницями, де, я впевнений, ці  випадки ще будуть, оскільки Російська Федерація сьогодні продовжує цілеспрямовано атаку на Європу.        

ТИЩЕНКО М.М. Надасте тоді результати цього, добре, нам, комітету? 

Тоді ще запитання. Коли затверджено план кіберзахисту АТ "Укрзалізниця" та коли він був переглянутий востаннє? 

КАМИШІН О.М. Щорічно.     

ТИЩЕНКО М.М. Ні, я до Служби безпеки України.  

БОНДАРЄВ А.С. Я перепрошую, такою інформацією наразі я не володію. Якщо є така необхідність...

ТИЩЕНКО М.М. Будь ласка, підготуйтесь, це ж не інформація, що...  

_______________. Я можу відповісти на це запитання. 

ТИЩЕНКО М.М. Хто? Представтесь, будь ласка. 

ЗУБКОВ Д.А Зубков Денис, Департамент кіберзахисту. 

ТИЩЕНКО М.М. Супер!

ЗУБКОВ Д.А. Адміністрація держспецзв’язку. 

Ми виконуємо завдання функціонального органу в сфері захисту критичної інфраструктури, і відповідно ми разом зі Службою безпеки погоджуємо план кіберзахисту по об’єктах критичної інфраструктури.  08.10.25 з нашого боку був погоджений план кіберзахисту. 

ТИЩЕНКО М.М. Це ви знали... 

ЗУБКОВ Д.А. На ГІОЦ АТ "Укрзалізниця".

ТИЩЕНКО М.М. Це є якесь письмове підтвердження, що ви про це знали, чи  це тільки ми дізнались тут зараз  на комітеті? 

_______________. Та ні...

ТИЩЕНКО М.М. Бо ви сказали, що у вас немає інформації, а ось ваш керівник...

БОНДАРЄВ А.С.  Дивіться, я коли попередньо надавав відповідь...

ТИЩЕНКО М.М. Я не знаю, щоб в СБУ була різна структура, вибачте. Ні-ні, ну спецзв’язок, але там є офіцер, представник Служби безпеки України, який мав доповідати керівнику. Мені ж не треба розказувати, хто кому мав доповідати. Так? Тому, будь ласка, якщо ви знали це, тільки що дізнались, це одне питання. Якщо ви знали про це, питань тоді немає. 

БОНДАРЄВ А.С. Безумовно,  про це Департамент контролю єдиного захисту інформаційної безпеки....

ТИЩЕНКО М.М. Ми ж тут свої поки.

БОНДАРЄВ А.С. Так.

ТИЩЕНКО М.М. Я прошу взяти це на особистий контроль, тому що ви кажете, що ви все скидаєте на одну, скажімо так, платформу щодо диверсій, а я не вважаю, що це може, скажімо так, підлягати саме цій трактовці, тому що ще може халатність бути. 

БОНДАРЄВ А.С. Безумовно, я коли відповідав ...

ТИЩЕНКО М.М. Не тільки це диверсії. 

БОНДАРЄВ А.С. ... на попереднє питання, я зазначив, що всі обставини ми вивчаємо.

ТИЩЕНКО М.М. Добре. Ми вас взяли на контроль, і я прошу це питання... (Шум у залі)

 Слухайте, мені, знаєте, мені теж дуже весело, але ж ви пам'ятаєте, що всі мої питання - це особисте депутатське звернення.  Ви можете брати мене на контроль хоч  30... 27/ 8.

ГОЛОВУЮЧА. Дякуємо. 37/8 не будемо.

ТИЩЕНКО М.М. Коли... 

ГОЛОВУЮЧА. Є ще питання, так, Миколо Миколайовичу?

ТИЩЕНКО М.М. Так-так. Чи здійснюється АТ "Укрзалізниця" управління ризиками кібербезпеки на постійній та системній основі для запобігання виникненню кіберінциденту або реалізації кіберзагрози і мінімізації можливих наслідків у разі настання кіберінциденту, тобто реалізації кіберзагрози? 

_______________. Дозвольте? Так точно, у нас…

ТИЩЕНКО М.М. Ні, я розумію, що… Я хочу керівника почути. Прошу.

_______________. Згідно чинного законодавства, 518 Постанови, а також Закону України про основні засади кібербезпеки, оцінювання ризиків і  виконання заходів з кіберзахисту - це відповідальність власника системи.

ТИЩЕНКО М.М. Тоді, чи затверджена в АТ "Укрзалізниця" галузева вимога з кіберзахисту з урахуванням секторальної специфіки, тобто галузевої? Ні-ні, ви на мене дивіться, на мене. Там вже зрозуміло, що всі знають. Специфіки функціонування товариства. Та чи погоджені вони з адміністрацією Держзв'язку? 

_______________. Вони мають бути затверджені в Укрзалізниці. 

ТИЩЕНКО М.М. Я вас питаю: вони затверджені чи не затверджені? Чи погоджені з Держзв'язком? 

_______________. У мене немає такої інформації. 

ТИЩЕНКО М.М. У кого є інформація? Хто може? До Лещенка. Я до Лещенка Сергія Анатолійовича, заступника голови наглядової ради АТ "Укрзалізниця", питання. 

ЛЕЩЕНКО С.А. З глибокою повагою до депутатського корпусу, маю честь відповісти, що таке рішення погоджено.

ТИЩЕНКО М.М. Погоджено. А є відповідні документи, номер того документа? 

_______________. Ми ж домовилися, на ваш письмовий запит всі матеріали надамо.  Все, що передбачено чинним законодавством, затверджене. 

ТИЩЕНКО М.М. Дякую. Тоді питання продовжується. 

ГОЛОВУЮЧА. Так, Микола Миколайович, а скільки у нас ще питань? 

ТИЩЕНКО М.М. Вже підходимо до, до…

ГОЛОВУЮЧА. Підходимо до фіналу? 

ТИЩЕНКО М.М. Знаєте, на мою думку, це означає можливість неконтрольованого доступу до сторонніх осіб та ризиків витоку. Тому я заохочую вас пришвидшити контроль. 

_______________. Посилимо контроль.

_______________. До сторонніх осіб чи від сторонніх осіб? 

ТИЩЕНКО М.М. Від сторонніх. Від сторонніх. І, як сказав наш представник Служби безпеки України, керівник, це може бути навіть диверсія, тобто…

_______________. Беремо на особистий посилений контроль. 

ТИЩЕНКО М.М. Може, так, але це не доказано, тому що триває слідство. 

_______________. Так точно.

ТИЩЕНКО М.М. Ви ж не встановили, так, це диверсія, чи це халатність, чи це розкрадання майна державного, правильно? 

_______________. Це, безумовно, спеціальна операція іноземної спеціальної…

ТИЩЕНКО М.М. Тобто вже і рішення суду є? 

_______________. Рішення суду немає.

ТИМЩЕНКО М.М. Немає? Зрозуміло.

І ще раз питання до кібербезпеки. Нам стало відомо із засобів масової інформації про кіберінцидент, а саме масштабну кібератаку 24 березня 2025 року, яка спричинила порушення роботи онлайн-системи компанії. Також  це зазначає і нам повідомлялося у офіційному  телеграм-каналі Укрзалізниці. У нас є обґрунтовані підставі вважати, що стан технічного захисту інформації та кіберзахисту в інформаційно-комунікаційних системах АТ "Укрзалізниці" не відповідає вимогам законодавства та нормативам Держспецзв'язку, що створює реальну загрозу порушення конфіденційності, цілісності та доступності інформації з обмеженим доступом, яка обробляється компанією. 

Скажіть, будь ласка,  чи створено Укрзалізницею атестовану систему або окремі заходи захисту інформації, та чи пройшли вони авторизацію з безпеки? І скажіть, будь ласка, хто саме зараз є балансоутримувачем серверів, саме серверів? Тому що, за нашою інформацією, що це вже так само стороння компанія. Так це чи ні? 

І так само це питання до Служби безпеки: ви знаєте про це чи ні? Дякую.    

 (Загальна дискусія)

_______________. Стосовно балансоутримувача, це поза межами компетенцій Держспецзв'язку, тому що...   

ТИЩЕНКО М.М. (Не чути) …питання до  вельмишановного Лещенка Сергія Анатолійовича, заступника голови наглядової ради АТ "Укрзалізниця". Ви знаєте про те, що… (Не чути) 

ЛЕЩЕНКО С.А. Я перепрошую, у вас інформація не відповідає актуальній, оскільки після рішучого втручання наглядової ради було змінено структуру. Наші всі онлайн-застосунки, вони виключно належать Укрзалізниці.

ТИЩЕНКО М.М. Тобто факт, про що ми тільки що запитували, був? 

ЛЕЩЕНКО С.А. Але це було за часів… 

ТИЩЕНКО М.М. Але після втручання…

ЛЕЩЕНКО С.А. …за часів злочинної влади, коли було наглядовою радою і комітетом парламенту проведено відповідні заходи, досліджено це питання, було з'ясовано ці кричущі факти, що, виявляється, сторонні особи володіють застосунком залізниці, мають доступ до персональних даних, і, більше того, залізниця з кожного квитка сплачує відповідну комісію на приватні особи. То тоді, якщо не зраджує пам'ять, очолював нашу шановну залізницю Олександр Миколайович Камишін,  було вжито різких заходів по припиненню цієї діяльності, яка не відповідає національним інтересам. 

ТИЩЕНКО М.М. Все, зрозуміло. Тоді я…

ЛЕЩЕНКО С.А. Ні, я перепрошую, можна я закінчу?

ТИЩЕНКО М.М. Та я вже зрозумів.

ЛЕЩЕНКО С.А. Та я ж не сказав головну думку.

ТИЩЕНКО М.М. Добре. А зараз думка.

ЛЕЩЕНКО С.А. Що тепер кожен пасажир України, включно з дипкорпусом, може бути спокійним, що застосунок в руках надійних українських залізничників, і можете купувати квитки безпечно і онлайн…

ГОЛОВУЮЧА. Тому вони завжди знають, куди ви їдете.

ЛЕЩЕНКО С.А. ...і через сайт… все працює.

ТИЩЕНКО М.М. А я тоді звертаюся в присутності народних депутатів,   в присутності членів АТ "Укрзалізниця" з заявою до Служби безпеки України. Прошу прийняти мою заяву та на підставі того, що ми почули, прийняти заяву. Це моя заява як народного депутата...

_______________. Заява про що?

ТИЩЕНКО М.М. Заява про злочин. 

ГОЛОВУЮЧА. Треба написати, Микола Миколайович.

ТИЩЕНКО М.М. Я ось пишу. Будь ласка, це заява про злочин. Прошу відреагувати секретаріат, будь ласка,  відповідно. І будь ласка…

_______________.  Суть злочину?

ТИЩЕНКО М.М. Суть злочину, який ми тільки що почули, що ганебна влада, якась там, була здійснила корупційні дії щодо передачі серверів у треті руки, сплачувалися там, як ми тільки що почули, відсотки якісь. Ну, будь ласка, все, про що ми казали.

ГОЛОВУЮЧА. Миколо Миколайовичу. Добре. Прийнято.

Є ще питання по цьому? Добре.

_______________. У мене, з вашого дозволу, репліка.

Шановний народний депутат Тищенко, шановні колеги, можна як фахівець невеликий коментар? З часів Petya.А, пам'ятаєте, був такий, перша масштабна атака на інформаційну систему України, весь час іде дискусія якраз у тому аспекті, про який говорить народний депутат Тищенко, де та тонка межа між службовою недбалістю і неможливістю передбачити ті чи інші наслідки. Діюче законодавство на сьогодні не дає чіткої відповіді у цій ситуації, тому що, з одної сторони, якщо говорити по форс-мажору, а це начебто позиція повинна бути непередбачувана і невідворотна, з одної сторони. Але, з іншої сторони, ми прекрасно розуміємо, що, як показала історія Petya.А і показали інші кібератаки, вони були, є і будуть, вони модифікуються, вони міняються...

ТИЩЕНКО М.М. Ви на країну-агресор таку ж само кібератаку зробили...

_______________. Давайте я закінчу.

ТИЩЕНКО М.М. Ви там два рази сказали "Тищенко" з наголосом. А я до вас...

ГОЛОВУЮЧА. Колеги, зупиніться!

_______________. Я сказав, "народний депутат Тищенко". Давайте я закінчу.

ГОЛОВУЮЧА. Так.

_______________. Тому на сьогоднішній день не існує прямої нормативної бази, де можна було б сказати, що це халатність і вони нічого не зробили. Більше того, так як іде модифікація цих атак, вони кожного разу йдуть по-новому.

І останнє. Враховуючи, що у нас тут закритий режим, у квітні 2025 року була DDoS-атака на "Епіцентр", всі, мабуть, чули. Вони на сьогоднішній день не відновилися у повному складі. І, більше того, вони продовжують далі працювати над тим, щоб відновитися, тому що...

ТИЩЕНКО М.М. Я вибачаюся, "Епіцентр" – це хто?

ГОЛОВУЮЧА. Колеги, давайте, підсумки.

_______________. Тому я, підводячи підсумки, хотів би сказати, що на сьогодні питання дії... 

ТИЩЕНКО М.М. Ні, так мені незрозуміло...

ГОЛОВУЮЧА.Миколо Миколайовичу, будь ласка, дивіться, мова йде...

ТИЩЕНКО М.М. Що таке "Епіцентр"?

ГОЛОВУЮЧА. Що таке "Епіцентр"? Це мережа... Юлія Леонідівна вам каже, що це приватна компанія, яка є одним з найбільших...

ТИЩЕНКО М.М. А, ось воно як! Так якщо це приватна компанія, прошу не порівнювати ситуацію в приватній компанії і ситуацію в...

_______________. А у нас що, форми власності не рівні по Конституції? 

ГОЛОВУЮЧА. Пане Михайле Івановичу, вам слово не надавали. Ми вам дякуємо...

(Загальна дискусія)

_______________. Колеги, я прошу вибачення, було ж рішення не перетворювати комітет на цирк.

ТИЩЕНКО М.М. Юля, а що не так? 

ГОЛОВУЮЧА.  Ні, все нормально. Дивіться, у нас, якщо є пропозиції до внесення змін до законодавства з приводу кібербезпеки, захисту, кіберзлочинів, ми приймали дуже багато законів, що стосується цього, в тому числі надання необмежених повноважень де-факто Держспецзв'язку. У вас, я вже не знаю, мабуть, мені здається, все є для того, щоб ви могли відслідковувати і, скажімо так, карати ці злочини. Якщо треба якісь додаткові ці..., ми просто просимо вас подати конкретні пропозиції, в тому числі і в Торгово-промисловій палаті. Це не дискусія. Це не дискусія. 

ТИЩЕНКО М.М. Я не про дискусію. Я ще раз повторюю, ще раз офіційно, я звертаюся до правоохоронних органів...

ГОЛОВУЮЧА. Закриваємося. Ми зрозуміли.

КАМИШІН О.М.  Юлія Леонідівна, дозвольте, будь ласка,  наостанок звернутися. 

ГОЛОВУЮЧА. Ні, почекайте, у мене...

КАМИШІН О.М. З невимовним сумом я хочу зазначити, що для мене сьогодні це останнє засідання рідного комітету в моїй ролі члена наглядової ради. 

ГОЛОВУЮЧА. Куди ж ви від нас, пане Камишін? А де ж суспільна...

КАМИШІН О.М. Я закінчую повноваження в кінці цього місяця. Я хочу подякувати і рідному комітету, і голові комітету  прошу передати подяку, і депутатам, які, впевнений, з поважних причин не зуміли закінчити наше сьогоднішнє засідання в установленому  порядку, за співпрацю за останній час. Ця співпраця не завжди була конструктивна, не завжди спокійною, але завжди цікавою і повчальною. Я вже починаю скучати.

ГОЛОВУЮЧА. Дякуємо вам. Ми вам слово не давали, але ви увірвалися. Дякую. 

Насправді  у мене є питання останнє по тому, що ми проговорювали, до Служби безпеки України. Дані просто так ніхто не ламає і не збирає, вони просто самі по собі нікому непотрібні. Чи очікуєте ви...

ТИЩЕНКО М.М. (Не чути)

ГОЛОВУЮЧА. Боже, Микола Миколайович, дайте вже закінчити!

Чи ви вважаєте, що ці дані можуть використовуватися в якихось подальших операціях і, наприклад, поточне цілеспрямоване руйнування  залізничних, скажімо так, залізничної інфраструктури є результатом вкрадених даних? І чи був хтось зсередини, хто міг допомогти росіянам це зробити? 

_______________. Саме в цьому кіберінциденті?  Тут встановить слідство. Чи допоможуть ці дані при нанесенні ракетно-бомбових ударів, ударів "шахедами" - однозначно ні, тому що ті дані, навіть які стосуються неперсональних даних, хоча і персональних даних там згідно законодавства не було... Там була дислокація. Дислокація, знову ж таки, там немає ніякої військової дислокації, це виключено питання. Що стосується наших товаропотоків, то вони дуже непогано у тому розуміються і без витоку  з тієї бази даних. 

Тому можу з великою долею вірогідності стверджувати, що зазначена атака носила зовсім іншу мету, а саме: ускладнити сталу роботу Укрзалізниці, не більше не менше. 

ГОЛОВУЮЧА. Дякуємо. Це було питання, в принципі, думаю, основне. 

Так, оскільки наші колеги зникали поступово, ми прийняли до уваги і взяли до відома всі заслухані матеріали. Ми як комітет приймемо рішення на наступному засіданні і надішлемо всі необхідні листи, про які ми проговорили на цьому комітеті.

Тому ми вам всім дуже дякуємо. Ми сподіваємося, це не перша і не остання зустріч. Бачите, як ми за вами сумуємо. У нас накопичується багато питань, тому давайте ми зустрічатися регулярніше, оскільки, я думаю, що і наша підтримка, і ваша підтримка, навіть без пана Камишіна, ми теж будемо сумувати, але давайте будемо зустрічатися, оскільки нагальних питань, в тому числі законодавчих, буде чим далі, тим більше. Чекаємо від вас закон про суспільні перевезення, тому що він йде в пакеті з реформою Укрзалізниці. 

Дуже вам дякуємо. Закриваємо комітет. Друге питання ми переносимо на наступний комітет, оскільки у нас не залишилося кворуму. Дякую тим, хто досидів до кінця. Дякую.

_______________. Дякую народним депутатам.

ГОЛОВУЮЧА. Допрацював, не досидів, допрацював. 

